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tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 

Join Your Local Auxiliary 
aŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎŀǊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŀƛǎŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ 
ōŜǧŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǇǊƛƴƎΚ hƴŜ Řŀȅ ƛǘ ƛǎ Ҍмп ŀƴŘ ǎǳƴƴȅΤ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƛǘ ƛǎ -п ŀƴŘ ǎƴƻǿƛƴƎΗΗΗ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс !Daκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭ  ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !DaΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ wŜπ

ǇƻǊǘΥ !ƳŀƴŘŀ [ŀǊŀƴƧƻ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ŀǊƻƭȅƴ CŀǊǊƛǎ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wȅŀƴ ¢ŀƴŘƛŀƳŀ ŀǎ 5ƛπ

ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ±ŀƭ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ CǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ./!I!Η 

¢ƘŜ ./!I! 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ !ǊŜŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǊŜŀ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ !ǊŜŀΣ 

ǘƘŜǎŜ н !ǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ƭŀŎƪŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ нрл-осу-мсртΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ƎǊƻǳǇ ƻŦ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ǎƘŀǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΗ 

 

!ƭƭŀƴŀ CŜǊǊƻ 



о 

b9²{ Cwha {v¦!aL{I 

b9²{ Cwha ![.9wbL 

¢ƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ !ƭōŜǊƴƛ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ǘŜŀ  ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅΦΣ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мр-нл ǇŀƛǊǎ ƻŦ ōƻƻǘǎ 

ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ŀ DǊŀŘŜ с Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

IŀŀƘǳǳǇŀȅŀƪ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘǳπ

ŀǊȅ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

hǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǘƘ ŘƻƛƴƎ 

ǿƛǘƘ нлнп ǘƻǘŀƭǎ ŀǘ ϷмпΣосоΦлл ŀƴŘ нлнр ǘƻǘŀƭ ŀǘ 

ϷмсΣуплΦллΦ 

 



п 

b9²{ Cwha h[L±9w 

! ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘǊƛƊ ǎƘƻǇ ƛƴ hƭƛǾŜǊΦ 

 

b9²{ Cwha /IL[[L²!/Y 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ 9ƭƭƛƻǧ ό9ƭǾƛǎύ ŀǘ 
ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘ !ǳƎǳǎǘ нлΦ 

лǳǊ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǧƻ ƪƛƻǎƪ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  

¢ƘǊŜŜ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƻƴ 5ŜŎ у ŀǘ 
ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ CǊƻƳ ƭŜƊΣ {ƘŀǊƻƴ tŀƴŀǎƪȅΣ 5ŀȅƭŜ WŜƴǎŜƴ ŀƴŘ Wƻŀƴ 
wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΦ  

b9²{ Cwha twLb/9 D9hwD9 

/ŀǊƻƭŜ tƛǘŎƘƪƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ ¦Ib./Φ 



р 

b9²{ Cwha v¦9{b9[ 

¢ƘŜ w I .ŀƪŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊ ǎƘƻǇΗ  aŜƭƻŘƛŜ ¢ǿŜƳƭƻǿ ŀƴŘ WŜŀƴ 

tŀǘŎƘŜǧ ǇŀŎƪ ƛƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴǘƻ 

ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻȊȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ 

 

b9²{ Cwha aL{{Lhb 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
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с 

! [L¢¢[9 IL{¢hw¸ b9²{ Cwha twLb/9 D9hwD9 

Cwha ¢I9 twLb/9 D9hwD9 /L¢L½9b b9²{t!t9w мфус 

¢h.!//h .!b I¦w¢{ 

{ŀƭŜǎ ŀǊŜ Řƻǿƴ ōȅ ϷплллΦлл ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǘ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ wŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ǎƛƴŎŜ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎΣ  ¢ƘŜ ƭƻǎǘ ǎŀƭŜǎΣ 

ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ ϷмлΣллл ǘƻ ϷсΣллл ƳƻƴǘƘƭȅΣ 

ƳŜŀƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ пл҈ Ŏǳǘ ƛƴ ǇǊƻŬǘǎΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ƘŜƭƳŀ 

.Ŝƭƭ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ōǳȅ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  bƻǿ ǘƘŜȅ ōǳȅ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

!ƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜƭƭ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜƭƭ ƴŜǿǎǇŀπ

ǇŜǊǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŎŀƴŘȅ ōŀǊǎΣ ǎƻŘŀ ǇƻǇΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƎƛƊǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻōŀŎŎƻ ǎŀƭŜǎ WǳƴŜ мр ǿŀǎ ƳŀŘŜ 

ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎǘŀũΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ƭƻǳƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻōōȅΦ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƭƻǎǘ ǎŀƭŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ ŎƘŜǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

ά¢Ƙƛǎ ϷрлллΦлл ŎƘŜǉǳŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ϷмлΣллл ǘƻ 

ϷмрΣлллέΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ .ŜƭƭΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ϷулΣллл ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ŜȄǘǊŀ 

ƪƴƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƘŀƴŘ-ŎǊŀƊŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǉǳƛƭǘ ǊŀƉŜǎΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻǊƛǎ IƻƭȊǿƻǊǘƘ ƘƻǇŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇΦ  ά²Ŝ 

ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦέ  

 

ά{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿƘƛǎǘƭƛƴƎΣ 
ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƭǳǎƘΦέ 
ς 5ƻǳƎ [ŀǊǎƻƴ  

b9²{ Cwha ¢I9 ![.9wbL 

¢IwLC¢ {¢hw9Σ ¢I9 !¢¢L/ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ŀ 
ƳŀǇ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ŀƴŘ 
ŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŦƻ  ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ 
¢ƘŜ !ƭōŜǊƴƛ 9ȄǇƭƻǊŜǊ DǳƛŘŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎ  ƻƴ ±ŀƴπ
ŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀ Řƻǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƴŀƳŜΦ Lǘ  ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ 
ǎŜƭŜŎǘ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ Lǘ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƻōŜǊǘŀ WŜƴǎŜƴ ŀǎ ǎƘŜ ǎǘŜǇǎ 

Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƘŜǊ 

ǘǊŀǾŜƭǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  IŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǘ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎΦ 

9ȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜ !ǩŎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘƻǇ о Ŭπ
ƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀŘŜǊǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ƭōŜǊƴƛ  !ǳȄ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƻǇ о /ƘŀǊƛǘŀπ
ōƭŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ  ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǳǎΦ ¦Ǌǎǳƭŀ ǎŜƴǘ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ±ƻǝƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ CŜō мф-
aŀǊŎƘ моΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ  ƛǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 



т 

95 bƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ /ŀǊǘ 9ƴƘŀƴŎŜǎ tŀǝŜƴǘ 
/ƻƳŦƻǊǘ ŀǘ 9wI 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ ǘƘŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ 
/ŀǊǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ 9wIΦ hũŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 
ŘŀƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛƎƘǘ ǇŀǎǘǊƛŜǎΣ 
ŎƻƻƪƛŜǎΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ǇǳŘŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛπ
Ŝƴǘ ǊƛŎƘ ǎƴŀŎƪǎτƘŜƭǇƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦŜŜƭ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ƭƻƴƎ 
ǿŀƛǘǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǎƴŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ Ŏŀƴ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 95 ŎƻƳŦƻǊǘ ŎŀǊǘǎ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƻƻǎǘǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀũ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƳπ
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎŀǊŜΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǇŀǝŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 95 ŎŀǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǿǳƭπ
ƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

!ǘ 9wIΣ ǘƘŜ bƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ /ŀǊǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ tŜǊƳƛǎǎƛǾŜ 5ƛŜǘ tƛƭƻǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ŜƴƧƻȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ǿŀƛǝƴƎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōȅ ŀ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ 

CŀƳƛƭȅ /ƻƳŦƻǊǘ /ŀǊŜ /ŀǊǘ .ǊƛƴƎǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ 9wI 
CŀƳƛƭƛŜǎ 

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ /ƻƳŦƻǊǘ /ŀǊŜ /ŀǊǘΣ ŦǳƴŘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ 
wƛŘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ a!ƛ5 ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀΣ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ 
ƛǘŜƳǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬŘƎŜǘ ōƭŀƴƪŜǘǎκ
ŎǳũǎΣ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ǉǳƛƭǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ 
!ǳȄƛƭƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳŦƻǊǘ ŎŀǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŦƻǊ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƴƻƴ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƛǘŜƳǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎŀƭƳŜǊΣ 
ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŜŜƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ŀƭƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘǎ 
ƻŦ ǝƳŜΦ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ōǊƛƴƎǎ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ  

aŀǊƛƭȅƴ 5ƻǳƎƭŀǎ ς aŀƴŀƎŜǊ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜ Iƻǎπ
Ǉƛǘŀƭ 

b9²{ Cwha /hv¦L¢[!a 

/ƻƳŦƻǊǘ /ŀǊǘǎ ŀǘ 9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 

 



у 

b9²{ CwhaΥ {h¦¢I hY!b!D!b !¦·L[L!w¸ 
I9![¢I/!w9 !¦·L[L!w¸ ¢IwLC¢ {Iht 

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊΣ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ vǳƛƭǘŜǊǎ DǊƻǳǇΦ ¢ƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎΣ ǊŜǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭŀƴŘŬƭƭΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ hƭƛǾŜǊ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  
bƻǘ ǎƻΧΦΦLƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƛƴŜΣ ŀ ōŜŜƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  9ǾŜǊȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŦǊƻƳ ф-ƴƻƻƴ ǳǇ ǘƻ мс ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ vǳƛƭǘŜǊǎ DǊƻǳǇΣ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǉǳŜŜƴ ōŜŜΣ [ƛƴŘŀ bǳƴǿŜƛƭŜǊ όǎƛƴŎŜ нллуύΦ   

¢ƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ vǳƛƭǝƴƎ DǊƻǳǇ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ŘƻƎ 
ōŜŘǎΦ  Lƴ нлнр ǘƘŜȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ нтт ǉǳƛƭǘǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ мрл ŘƻƎ ōŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΥ  

¢ƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ²ƻƳŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊ 

5ŜǎŜǊǘ {ǳƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊ ƛƴ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ 
hǎƻȅƻƻǎ 

{ǳƴƴȅōŀƴƪ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ hƭƛǾŜǊ 

/ƻǳƴǘǊȅ {ǉǳƛǊŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ hǎƻȅƻƻǎ 

²ŀǊƳƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ hƭƛǾŜǊ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ CƻƻŘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ .ǊŀƴŎƘ tŜƴǝŎǘƻƴ 

hƭƛǾŜǊ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ CǊŜŜ {ǘƻǊŜ 

hƭƛǾŜǊ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ wƻŎƪ /ǊŜŜƪ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ 
ŦƻǊ ǊŜǎŀƭŜ 

¢ƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ млл ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ [!atΣ ŀ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊƻƭŜΦ 

DŜƻǊƎŜ ǎŜǿǎ ƪƴƻǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜǊΦ wŜƴŀǘŀ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǉǳƛƭǘ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎǉǳŀǊŜǎΦ IŜƛŘƛ ŀƴŘ CŀȅŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŦŀōǊƛŎΣ Ŏǳǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ŀǎπ
ǎŜƳōƭȅ ƭƛƴŜΦ  [ƛƴŘŀ ǎŜǿǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǉǳƛƭǘǎ ŦǊƻƳ ƧŜŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜȄǝƭŜǎ όƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜύΦ 

п-с ǇŜƻǇƭŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘǿƻ {ŀƴŘǊŀǎΣ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ōƛƴŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ hƭƛǾŜǊ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊ ǘƻ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ vǳƛƭǘŜǊǎ DǊƻǳǇ ƻŦ hƭƛǾŜǊΦ  
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ƭƛƴŜƴǎΣ ōŀǩƴƎΣ ŦŀōǊƛŎΣ ōƭǳŜ ƧŜŀƴǎ ŀƴŘ ōŜŘŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻƴƻǊǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŀƭŜŀōƭŜ ŀǊŜ ōŀƎƎŜŘ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ōȅ [ƛƴŘŀΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǿƛƴ
-ǿƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎǘƻǊŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŬǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

[ƛƴŘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ 
άƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǎŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳƛƭǝƴƎ άόƭƛƪŜ 5ŀǊƭŜƴŜύΦ  
hǘƘŜǊǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
ά.Ŝǎǘ ǇŀǊǘ ƛǎ [ƛƴŘŀ ŦŜŜŘǎ ǳǎέΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ŀǘ ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪΣ 
ŀƴŘ άǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜέΦ όCŀȅŜύ 



ф 

b9²{ Cwha C¢ {¢ WhIb 

 

CƻǊǘ {ǘ WƻƘƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 

{twLbD Dw99¢LbD{ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ Ƨǳǎǘ 

ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ŎƻǊƴŜǊΗ 

Lƴ нлнрΣ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ϧ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣурл 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

hǳǊ DƛƊ {ƘƻǇ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΦ WŜŀƴ DŀƳπ

ƳŀƎŜΣ ƻǳǊ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŘƻŜǎ ŀ ǎǳǇŜǊō 

Ƨƻō ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ ǎƘƻǿ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ϧ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ DƛƊ {ƘƻǇ 

ǳƴƛǉǳŜ ϧ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎƴƻǿ 

ƎƭƻōŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ 

млл ƎƭƻōŜǎΦ hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŀȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 

ƎǊƻŎŜǊȅ ŀƴŘ ǘǿƻ Ƙƻǘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǾŜƴŘƛƴƎ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜǎΦ    

hǳǊ aŜƳƻǊƛŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻ ƛƴ WǳƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƭŀǊƎŜŘ 

ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎƻƛƭΣ ōǊƛŎƪǎ ϧ ǊƻǎŜǎΦ  

C¢ {ǘ WƻƘƴ ǿƛƴǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ōƻǳƎƘǘ ŀ ōƭŀŘŘŜǊ ǎŎŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŦƻǳǊ ²/ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ±ƛƭƭŀΣ ŀƴŘ ŀ тр-ƛƴŎƘ ¢± ǿƛǘƘ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘ 

όŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊύ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ±ƛƭƭŀΣ ŀƭƭ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷррΣтррΦнлΦ 

tƛƴǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ aŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ Dŀƛƭ ²ŜōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΥ tŜŀǊƭ tŀǳƭǎƻƴ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ wƻǎŜƳŀǊȅ [ŀƴŘǊȅ 

ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 5ŜƴƛǎŜ /ƻǘŜ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎΦ   5ŜƛŘǊŜ IƻŦŜǊ ŀƴŘ 5ŀǊƭŜƴŜ IŀƳǊŜΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ 

мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƛƴǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜǎ ōȅ ƳŀƛƭΦ 

 

  

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ 

.ŀŎƪ wƻǿ 

5ŜƴƛǎŜ /ƻǘŜΣ Dŀƛƭ ²ŜōŜǊ όaŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊύΣ tŜŀǊƭ 

tŀǳƭǎƻƴ 

CǊƻƴǘ 

wƻǎŜƳŀǊȅ [ŀƴŘǊȅ 

 



мл 

{ƘƻǿƛƴƎ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {/ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƎƛǾŜǎ ǘƻ ŀƴƴǳπ
ŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ CǳƴŘΦ 

¢ƘŜ {/I! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛπ
ǘȅ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ŀƭƭ-ǝƳŜ ƘƛƎƘΦ 

wŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƻǊƪŜǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŀǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ tƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ 
ǿƛǘƘ {ƘŀǊƛ aȅƘƛƭƭ-WƻƴŜǎ ŀƴŘ /ƘƭƻŜ 
5ŜƭŀƴŜȅ ƻŦ IƻƳŜ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
WŀŎǉǳƛ WƻƴŜǎ-/ƻȄ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ 
IŀƳōƭƛƴ ƻŦ ǘƘŜ {/I! ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŦǳƴŘ 
ŎƘŜǉǳŜΦ 

b9²{ Cwha ¢I9 {¦b{ILb9 

/h!{¢ 

 

twLb/9 D9hwD9 LDbhw9{ t!D9 hb9 hC ¢IL{ 

b9²{[9¢¢9w !C¢9w ! I¦D9 {bh²C![[ hb ¢I9 

{9/hb5 5!¸ hC {twLbDΗΗ 



мм 

 

 

 

Special Anniversaries: 

 

ммр ȅŜŀǊǎ - мфмм - {ƘǳǎǿŀǇ [ŀƪŜ IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

млр ȅŜŀǊǎ - мфнм - !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ !ōōƻǘǎŦƻǊŘ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

млр ȅŜŀǊǎ - мфнм - ¢ƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ [ƛƻƴǎ DŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 

фл ȅŜŀǊǎ - мфос - [ŀŘȅ aƛƴǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ул ȅŜŀǊǎ - мфпс  - DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ .ƻǳƴŘŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

тл ȅŜŀǊǎ - мфрс - /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

сл ȅŜŀǊǎ - мфсс - млл aƛƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

сл ȅŜŀǊǎ - мфсс - {ǘǳŀǊǘ [ŀƪŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

рр ȅŜŀǊǎ - мфтм - DŀōǊƛƻƭŀ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦƻǊ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ 

рл ȅŜŀǊǎ - мфтс - !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ tŜƴǝŎǘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

 


