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²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊΗ  

 

Lƴ aŀȅΣ L ǾƛǎƛǘŜŘ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ DƛƊ {ƘƻǇΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ !DaΣ ǘƘŜƴ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ aŀǊȅ 5ŜǊƪǎŜƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŦŜǿ ōƻȄŜǎ ƻŦ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ /ŀǘƘȅ .ŀȅƭŜȅΦ 

 

Lƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜǘ ƛƴ ±ŜǊƴƻƴ ŦƻǊ н Řŀȅǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс !Daκ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ CƛǊǎǘ ŘŀȅΣ ǿŜ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴΣ /ƘŜǊȅƭ CǊȅ Ƙŀǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇŜǊ ƻǳǊ .ȅƭŀǿǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ /ƘŜǊȅƭ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LŦ ŀƴȅπ

ƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƻƭŜ aǳǊǊŀȅΦ {ŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ǿŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлнс !Daκ

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ±ŜǊƴƻƴΦ 

 

/ƻƳŜ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘΣ L ǘƻƻƪ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ǘƻ tŜƴǝŎǘƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ IƻŎƪŜȅ /ŀƳǇ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ±ŀƭ ²ǊƛƎƘǘΣ /ƻ

-/ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΗ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ Cŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ !ǊŜŀ !Da ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ м ƻǊ н 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ !DaΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ !ǳȄƛƭƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΗ 

  

Allana Ferro  

./!I! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¸h¦w ./!I! 9·9/¦¢L±9 ²hwYLbD I!w5 !¢ ! нлнс /hbC9w9b/9 

t[!bbLbD a99¢LbD Lb ±9wbhbΗΗ 

!ƭƭŀƴŀ CŜǊǊƻ                 /ŀǊƻƭŜ aǳǊǊŀȅ                         ±ŀƭ ²ǊƛƎƘǘ                aŀǊȅ 5ŜǊƪǎŜƴ             /ŀǘƘȅ .ŀȅƭŜȅ                /ƘŜǊȅƭ CǊȅ           

tǊŜǎƛŘŜƴǘ                      tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ                         ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ         CƛƴŀƴŎŜ                         {ŜŎǊŜǘŀǊȅ                    /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 



о 

¢ǊƛōǳǘŜ CǳƴŘ !ǿŀǊŘǎ 

./!I! ¢wL.¦¢9 C¦b5 5hb!¢Lhb{ 

./!I! .ǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳǘŜ CǳƴŘΦ  Iŀǎ ȅƻǳǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ./!I! ¢ǊƛōǳǘŜ CǳƴŘ .ǳǊǎŀǊȅ ƛƴ  ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ŀ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊΚ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ./!I!Φ  {ŜƴŘ ŎƘŜǉǳŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ōŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜΥ       

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΥ 

Ŏκƻ aŀǊȅ 5ŜǊƪǎŜƴ 

утул /ƛǘŀǝƻƴ 5ǊΣ wƛŎƘƳƻƴŘ ./ ±с¸ о!о  

ōǳǘŎƘŀƴŘƳŀǊȅϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ  

ϷнΣлллΦлл ./!I! нлнр .ǳǊǎŀǊȅ ǘƻ aƛŎƘŜƭƭ LƴǘŜ 

Oh my gosh! What an awesome opportunity! 

I am in deep gratitude in you all for selecting me as 
a recipient for your bursary and assisting me through 
my financial endeavors in post secondary. I am 
more than honoured to represent BC Association of 
Healthcare Auxiliaries through my studies!  Thank 
you so much. 

 

./!I! .¦w{!w¸ !²!w5 ²Lbb9w{ Chw нлнр 
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ϷнΣлллΦлл ./!I! нлнр .ǳǊǎŀǊȅ ǘƻ YŀǎǎƛŘȅ /ƘŜǊƴƻũ 

IŜƭƭƻΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ YŀǎǎƛŘȅ /ƘŜǊƴƻũ ŀƴŘ L ƭƛǾŜ ƛƴ {ŀƭƳƻƴ !ǊƳ ./Φ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŀƭƳƻƴ !ǊƳ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀƴŘ L ƴƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¦./h ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΣ L ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ƴȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ǾƻƛŎŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ L ƎǊŜǿ ǳǇ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛƻΣ ŦǊƻƳ ŀƎŜ п ǘƻ мтΦ !ǘ 
ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ŘŀƴŎŜ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 5ŀƴŎŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ .ŜƛƴƎ ŀ ŘŀƴŎŜǊΣ 
ǿŜ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ L 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ¦./h 
ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  
LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ./!I! ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǊǎŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƛƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ¦./ hƪŀƴŀƎŀƴΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ 
ƎŜǘ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ Ƴȅ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦ L ŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜΦ L ŦŜŜƭ 
ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ 
ƻƴŜ Řŀȅ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ L Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾπ
Ŝƴ ǘƻ ƳŜΦ  

ϷнΣлллΦлл ./!I! нлнр .ǳǊǎŀǊȅ ǘƻ !ƳǊƛǘ wŀŘƘŀǿŀ  

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ōǳǊǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǎ L ǇǳǊǎǳŜ Ƴȅ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

!ƳǊƛǘ wŀƴŘƘŀǿŀ 
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5Ǌ IŜƭƳŎƪŜƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ    

¢ƘŜ нлнр /{{ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ōǳǊǎŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ CŜƭƛȄ WƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ōǳǊǎŀǊȅ ƻŦ Ϸмллл ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ όŦƻǊƳŜǊ /{{ ±Φ tǊƛƴŎƛǇŀƭύ 

¢ǊŀŎȅ .ǳŎƪΦ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ .ǳǊǎŀǊƛŜǎ 

 

! .ǳǊǎŀǊȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ {ǉǳŀƳƛǎƘ  

aŀǊƛŜ ²ƻǊǘƘΣ ŀ {ǉǳŀƳƛǎƘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ϷмΣллл 

{ǘǳŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳǊǎŀǊȅ ǘƻ Wŀȅŀ DǊǳƳƳŀƴΦ  Wŀȅŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŬŜƭŘΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ WŀȅŀΗ 

.ǳǊǎŀǊȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 5Ŝƭǘŀ 

5I!{ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ мл 

ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

.ǳǊǎŀǊƛŜǎ DƛǾŜƴ ƛƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜ 

/ƭƻŜ .ǳŘǊŜŀǳτϷмлллΦллτ·-Ǌŀȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

YȅƭƛŜ !ǾǿǊȅτϷмлллΦллτ{ƻƴƻƎǊŀǇƘȅ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DƛǾŜƴ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ 
 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ./ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ς wŜŎƛǇƛŜƴǘ !ƭƛȅŀƘ .ŀǊǘŀ ς bǳǊǎƛƴƎ ŀǘ ¦b./  ϷмлллΦлл 

 
.ƻƴƴƛŜ ²ŀƭōŜǊƎ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ ς /ŀƳ .Ǌƛǎōƛƴ ς bǳǊǎƛƴƎ ŀǘ ¦b./  ϷнлллΦлл 
 

.ƻƴƴƛŜ ²ŀƭōŜǊƎ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ ς YŀǘŜƭȅƴ {ƘŀǿτϷрллΦлл 



с 
 

.ǳǊǎŀǊƛŜǎ DƛǾŜƴ ƛƴ млл aƛƭŜ IƻǳǎŜ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tŜǘŜǊ {ƪŜƴŜ hƎŘŜƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷрллΦлл ōǳǊǎŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅΦ 

! {ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘ DƛǾŜƴ ƛƴ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ 

! /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ōǳǊǎŀǊȅΦ  

hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 5ŀȅƭŜ WŜƴǎŜƴΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊ ƛǎ ǊŜπ
ŎƛǇƛŜƴǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ŀǘǳƭƛǇǇŜ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊ ƛǎ ƘŜǊ ǇǊƻǳŘ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ .ƻƴƴƛŜ [ŀǘǳƭƛǇǇŜ όƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aǊǎΦ ±ƛŎƪŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 
ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ 

hǳǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ 

5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ !ǿŀǊŘǎ IŜƭǇǎ YŜŜǇ [ƻŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ !ǊŜŀ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ƻǳǊ 

bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƻǳǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ н ŀǿŀǊŘǎ ƻŦ 

ϷмлллΦ ŜŀŎƘ ǘƻ ŀ DǊŀŘŜ мн ƎǊŀŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŬŜƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

¦./ ƻǊ ¦ƻŦ! ŜǘŎΦ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǳǊ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƎŀƛƴΦ  ²ƘŜƴ ƻǳǊ bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ 

ǳǎΦ  ¢ƘŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ǿƛƴ-ǿƛƴ ŦƻǊ ǳǎΦ 

 

  ¢ƘŜ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻŎŀƭ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 5ŀǿπ

ǎƻƴ /ǊŜŜƪ tǊŀŎǝŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘǿƻ ŀǿŀǊŘǎ ƻŦ ϷнΣлллΦллϝ 

όǘǳƛǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘύ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ȄŀƳ - tǊŀŎǝŎŀƭ 

bǳǊǎƛƴƎ όw9Ȅ-tbύΦ  

Yŀȅƭŀ WŜƴǎŜƴΣ ¢Ǌƛǎǘŀƴ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ IǳōŜǊΦ  

!ǊǊƻǿ [ŀƪŜǎ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛƴ bŀƪǳǎǇ 

ŀǿŀǊŘǎ ǘƘǊŜŜ ϷрлллΦлл ōǳǊǎŀǊƛŜǎ 



т 

wƻȅŀƭ LƴƭŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ !ƊŜǊƴƻƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ǳǊǎŀǊȅ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  

9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмлллΦлл 

5ŀƴƛŜƭ IŀƘƴ                          WƘǳǧȅ {ƛƳǊŀƴ                        LǎŀōŜƭƭŀ aŎ5ƛǾƛǧ                !ƴƎŜƭƛƴŀ {ŀƳōǊǳǎƭȅ                  WŀǎƳƛƴŜ !ƳŀƪǿŜ 

bŀƻƳƛ /ƻƭǳƳōǳǎ                          .ǊƻƎȅƴƴ DŜƭǎǾƛƪ 

 

.ǳǊƴǎ [ŀƪŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ !ǿŀǊŘǎ .ǳǊǎŀǊƛŜǎ 

.ǳǊƴǎ [ŀƪŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ ϷоΣлллΦлл ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

[ŀƪŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀƴȅ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ IǳƳŀƴ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ CƛŜƭŘǎΦ 

hǳǊ .ǳǊǎŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƻ ŘŜǎǇƛǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜŀǊƴ Ƴƻƴπ

Ŝȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ IƻƴƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

!ōōȅ DǊŀȅ Ƙŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ YŜƭƻǿƴŀ hƪŀƴŀƎŀƴ ¦./ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ƎǊŀŘǳπ

ŀǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ bƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  !ōōȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀǿŀǊŘǎΦ  !ōōȅΩǎ ƎǊŀƴŘπ

ƳƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ !ōōȅ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜΦ 

[ƛƴŀ bƎǳȅŜƴ Ƙŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ bǳǊǎƛƴƎ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ ƛƴ tǊƛƴŎŜ 

DŜƻǊƎŜΦ  {ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǘ /b/ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ./Φ  [ƛƴŀ 

ǿƻǊƪŜŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 



у 

9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

нлнр .ǳǊǎŀǊȅ ²ƛƴƴŜǊǎΦ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊŜǎŀ ²ŀǊƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀǿŀǊŘǎ ǘƻΥ   

WŜƴƴƛŦŜǊ Iǳ  

WŜƴƴƛŦŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ .Ŝǎǘ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƻǉǳƛǘƭŀƳΦ  WŜƴƴƛŦŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ CŀƳƛƭȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ WŜƴƴƛŦŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  WŜƴƴƛŦŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎπ

ǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ .Ŝǎǘ ŀǎ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳōΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  WŜƴƴƛŦŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜŀƭ !Ŏǘǎ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ Ŏƭǳō ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭπ

ǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻōōȅƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ wŜŀƭ !Ŏǘǎ 

ƻŦ /ŀǊƛƴƎ ǿŜŜƪΦ WŜƴƴƛŦŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлм wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ {Ŝŀ /ŀŘŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ŎƻǊǇǎ {ŜŎƻƴŘ-ƛƴ-/ƻƳƳŀƴŘΦ 

[ƻǳƛȊ ό.Ŝǧȅύ [ƛƳ  

.Ŝǧȅ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ /ŀǊƴŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ tƻǊǘ /ƻǉǳƛǘƭŀƳΦ  .Ŝǧȅ ǿƛǎƘπ

Ŝǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ {ƛƳƻƴ CǊŀǎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  .Ŝǧȅ ƛǎ ŀ /ƻƴŎŜǊǘ 

/ƘƻƛǊ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ /ƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎƛǎǝƴƎ DǊŀŘŜ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  .Ŝǧȅ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ 9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭ aŀƴƻǊ ŀƴŘ [ŀƪŜǎƘƻǊŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ƳŜŀƭǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƛũŀƴȅ ¸ŀƻ 

¢ƛũŀƴȅ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ .Ŝǎǘ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƻǉǳƛǘƭŀƳΦ ¢ƛũŀƴȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬŜƭŘΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘπ

ƭȅ ǳǎŜǎ ƘŜǊ ¢ƛƪ¢ƻƪ ƎǳƛǘŀǊ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ   !ƭǘƘƻǳƎƘ ¢ƛũŀƴȅ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ Ƨƻō ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴπ

ŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aƛǊŀŎƭŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ .Ŝǎǘ {{ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ ./ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ wƻōƻǝŎǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻōƻǘǎΦ  Lƴ ƘŜǊ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ улл ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜƻŎƘŜǿ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ олл ƘƻǳǊǎ ŀǘ /! /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƛũŀƴŜȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ рлл ƘƻǳǊǎ ŀǎ 

ŀ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘǊǳƎ ƳŀǊǘΦ 

!ƭōŜǊƴƛ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ WǳƴŜ ²ƛƴŘƭŜȅ 

ŀƴŘ WǳƴŜ tŜŘŜǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ р !ƭōŜǊƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ό!5{{ύ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ϷплллΦлл ŜŀŎƘ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ  

 



ф 

¢ƘŜ {ǘǳŀǊǘ [ŀƪŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ [ǳƪŀ WŀƳŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ōǳǊǎŀǊȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΗ   [ǳƪŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǊǎŀǊȅτ
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜτōǳǘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 
/ŀǊŜΦ  [ǳƪŀΩǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¦b./ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅΣ  Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΣ [ǳƪŀ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƘŜǊ ōǳǊǎŀǊȅ ŦǊƻƳ IŜƭŜƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎΣ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ƻǳǊ 
WǳƴƛƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ [ǳƪŀΣ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎτŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΗ  

 

/ŀǎǘƭŜƎŀǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ .ǳǊǎŀǊȅ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

!Ǌȅŀƴŀ aŀǿŜǊ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ {ǘŀƴƭŜȅ IǳƳǇƘǊƛŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  IŜǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ  {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ  !Ǌȅŀƴŀ ƛǎ 

/ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ у ƎƛǊƭǎΩ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ 

ǘŜŀƳΦ  {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ƭƛƪŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎƪƛƛƴƎΦ  

Yŀƛǘƭƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ {ǘŀƴƭŜȅ IǳƳǇƘǊƛŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  IŜǊ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ {ŜƭƪƛǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘŀǊπ

ƳŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ Yŀƛǘƭƛƴ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ /ƭǳō ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ¢ŜŎƘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  {ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƭŘŜǎǘ bƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ Yŀƛǘƭƛƴ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ {ƘƻǇǇŜǊΩǎ 5ǊǳƎ aŀǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ    

.ǳǊǎŀǊȅ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ        
/ƻǿƛŎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ό5ǳƴŎŀƴύ  

 

CǊƻƳ vǳǿϥǳǘǎǳƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

!ōƛƎŀƛƭ 5ǳƴŎŀƴ   bƻŜƭƭŜ {ǘŜƭƭŜ   hƭƛǾƛŀ IŀǊǇŜǊ 

CǊƻƳ CǊŀƴŎŜǎ YŜƭǎŜȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΥ 

/ŀƳŜƭƭƛŀ tǊƻǇǇ   [ƛƴŀ 5ǳƻƴƎ  aƛƭƭŜǊ CƭŜǘŎƘŜǊ 

.ǳǊǎŀǊȅ wŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŎ.ǊƛŘŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ  hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ WŜǎǎƛŎŀ .ǳŎƪΣ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
tŀǘ 9ƭƭƛƻǧ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ .ǳǊǎŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ нлнр aŎ.ǊƛŘŜ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ  



мл 

CǊŀǎŜǊ /ŀƴȅƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ CǊŀǎŜǊ 
IƻǇŜ [ƻŘƎŜ .ǳǊǎŀǊȅ wŜŎƛǇƛŜƴǘ  

Lƴ  WǳƴŜ bŀƻƳƛ ²ǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ /ŀƴȅƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ¢ƘŜ CǊŀǎŜǊ 
IƻǇŜ [ƻŘƎŜ .ǳǊǎŀǊȅΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ¦./ hƪŀƴŀƎŀƴ /ŀƳǇǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 

 

/ƘŜƳŀƛƴǳǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

.ǳǊǎŀǊƛŜǎ  

.ƻǘƘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

wǳōȅ 5ǳaŜȊ  - ϷрлллΦлл                {ƻŎƛŀƭ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
²ƻǊƪŜǊΦ  wǳōȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ 

 
tŀȅǘƻƴ aƻǊŜȅΦτϷрлллΦлл 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ tƘȅǎƛƻπ
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

¢ƘŜ /ƘŜƳŀƛƴǳǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿƛǎƘŜǎ 
ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ .ǳǊǎŀǊȅ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 
 
DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ς IŀƛƭŜȅ DƛŜǎƛŜǊΣ 9ƳƳŀ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ !ȅǳǊŀ 
½ƛōƛƴ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƻǊǘƘ ϷнΣлллΦ 
 
.ƻǳƴŘŀǊȅ /ŜƴǘǊŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ aƛŘǿŀȅ ς   YƛŜǊƛŀƴŀ DǳƛƭƭŜǘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƻǊǘƘ ϷнΣлллΦ 
 
!ƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .ǳǊǎŀǊȅ ǿŜƴǘ ǘƻ WŜƴƴŀ /ŀƳǇōŜƭƭ ŦƻǊ ϷнΣллл ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƘŜǊ ƛƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tǊŀŎǝŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 
!ƭƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

.ǳƭƪƭŜȅ ±ŀƭƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ .ǳǊǎŀǊƛŜǎ 

.Φ±Φ5Φ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƎŀǾŜ ƻǳǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ у ōǳǊǎŀǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻΦ  {ƳƛǘƘŜǊǎ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ рΣ .ǳƭƪƭŜȅ ±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  н ŀƴŘ 9ōŜƴŜȊŜǊ wŜπ
ŦƻǊƳŜŘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ м ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷфΣрллΦ  

 /ƻǊƳƻǊŀƴǘ LǎƭŀƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ .ǳǊǎŀǊƛŜǎ   

²Ŝ ƘŀǾŜ п ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнрΦ  9ŀŎƘ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŦƻǊ ϷрллΦллΦ                    

¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 

Wŀȅƭȅƴƴ IǳǘŎƘŜǎƻƴΣ 5ƻƳƛƴƛŎ !ƭŦǊŜŘΣ IŀƛƭŜȅ {ǾŀƴǾƛƪΣ  [ƛƭƛŀƴƴŀ aŎƪƛƴƴŜȅΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭΗΗ 

[ŀƴƎƭŜȅ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ .ǳǊǎŀǊƛŜǎ   

9ŀŎƘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмлллΦлл 

!ƳǳǊ .ǳŘǿŀƭ - 9ŘƛǘƘ wƻǎŜ .ǳǊǎŀǊȅ            5ŀƳŀƴǇǊŜŜǘ YƘŀƛǊƛ - aŀǊƛƻƴ ²ŀǊŘ                     9ǎǘƘŜǊ ²ŀƴƎ - [ƛƴŘŀ {ǘŜƛŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ                                    {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  - bǳǊǎƛƴƎ - wb                                  ό±ƻƭǳƴ¢ŜŜƴύΦ     



мм 

{/ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ WǳƴŜ нлнр 

.ǳǊǎŀǊȅ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

¢ƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 
ό{/I!ύ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
WǳƴŜ нлнр ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀǊŜΥ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ǳǊǎŀǊƛŜǎΣ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 9ŀŎƘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷнΣллл ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

bŀǊŘŜŜƴ LōǊŀƘƛƳΦ ! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 
/ƘŀǘŜƭŜŎƘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ bŀǊŘŜŜƴ ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ {ȅǊƛŀ ƛƴ нлмсΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ōŜπ
Ǝŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƘŜǊ 
ǝƳŜ ŀǘ {ƘƻǊƴŎƭƛũŜ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƛƴ нлно ŀƴŘ 
ƭŀǘŜǊ ŀǘ {ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜ /ŀǊŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎǊŜπ
ŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƪŀǊŀƻƪŜΣ ōƛƴƎƻ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 
bŀǊŘŜŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ¦./ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

IŀƛƭŜȅ YǿŀǎƴŜȅΦ ! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 
/ƘŀǘŜƭŜŎƘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ IŀƛƭŜȅ ōŜƎŀƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ {ƘƻǊƴŎƭƛũŜ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǘ 
{ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ  {ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘΦ  {ƘŜ ōƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƭƛƪŜ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻŀǊŘ 
ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ 

IŀƛƭŜȅ ŀƭǎƻ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
wŜŘ {ŜǊƎŜ ƎŀƭŀΣ ŀ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ 
ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎŜǘ ǳǇΣ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ōǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŘƻǿƴΦ 
IŀƛƭŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¦./ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 

!ƴƴŀ wŜȊƴƛŎƪΦ ! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 
9ƭǇƘƛƴǎǘƻƴŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ !ƴƴŀ ōŜƎŀƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ {ƘƻǊƴŎƭƛũŜ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƛƴ DǊŀŘŜ млΦ {ƘŜ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ŦǊƻƳ Dƛōǎƻƴǎ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ {ƘƻǊƴπ
ŎƛƭũŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ŀǘ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ DƛōǎƻƴǎΣ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
!ƴƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {C¦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ 

!ƴƴŀ ǿƛǘƘ 

/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

±ƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘΣ bŜǩŜ 

[ŜƎŀŎȅ .ǳǊǎŀǊȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾŜ 

{/I! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ  

aŀŘŜƭƛƴŜ DǊƻǾŜǎ όaŀŘŘƛŜύ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ϸпллл {/I! [ŜƎŀŎȅ .ǳǊǎŀǊȅΦ 
IŜǊ ŀǳƴǘΣ WǳƭƛŜ IŀǎŜƴōŜǊƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ aŀŘŘƛŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ [ŜƎŀπ
Ŏȅ .ǳǊǎŀǊȅΦ aŀŘŘƛŜ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ƘŜǊ нƴŘ 
ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦./ hƪŀƴŀƎŀƴ /ŀƳǇǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ {ƘŜ 
ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǘƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǎƘŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ

DǊŀŘǳŀǝƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ .ǳǊǎŀǊƛŜǎ Φ ¢ƘŜǎŜ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ όƳŀƴŀƎŜŘ 
ōȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ псύ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŬŜƭŘΦ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ϷнΣллл ŜŀŎƘ ǿŜǊŜΥ 

 

{ŜƳƛŀǘ .ƛƭƛŀƳƛƴǳ - {ŜƳƛŀǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

WŜǎǎƛŎŀ 5Ŝ.ƻŜǊ - WŜǎǎƛŎŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƛǘƘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

Cƛƻƴŀ Wƻǎƴŀ CŜƭŜȄ - Cƛƻƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅΦ {ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊŀǾŜƭ ƴǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

YȅƭƛŜ IŀƭǾƻǊǎƻƴ - YȅƭƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 
ƴǳǊǎƛƴƎΦ 

/ŀƛŀ aƛƴŀǘǎƛǎ - /ŀƛŀ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦƻǊ YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ 
ƭŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŀ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƻǊ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊΦ 

tŜȅǘƻƴ hƭƛǾŜǊ - tŜȅǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¦./ϥǎ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !Ǌǘǎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŜŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ƴƴŀ wŜȊƴƛŎƪ ς !ƴƴŀ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {C¦ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŬŜƭŘΦ 

 



мн 

!¦·L[L!w¸ b9²{ 

b9²{ Cwha [!5¸{aL¢I 

[ŀŘȅǎƳƛǘƘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ YŜƭƭȅ YŜǊǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 5ƻǊƛǎ DŀƭƭŀƎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƭƎŀǊȅ ǘƻ DŀōǊƛƻƭŀ ƛƴ нлмс 

ǿƘŜǊŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜκƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lƴ нлно ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ [ŀŘȅǎƳƛǘƘΦ  bƻǿ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŘƻƎ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜΦ L ƭƻǾŜ ǊŜŬƴƛǎƘƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀƴŘȅόǿƻύƳŀƴΗ 

L κ ǿŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜΣ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ 5ƻǊƛǎ DŀƭƭŀƎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ƭƻǾŜΦ  

b9²{ Cwha ¢I9 {¦b{ILb9 /h!{¢ 

!ƴ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ DƛƊ ŦƻǊ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ IƻǎǇƛŎŜ  

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻŀǎǘ IƻǎǇƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ϷнрлΣллл ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƻǎǇƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘΦ  hǳǊ ƳŀƴŘŀǘŜ 
ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ ŦǊƻƳ tƻǊǘ aŜƭƭƻƴ ǘƻ 9ƎƳƻƴǘΦ hǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ aƻǎǎȅ wƻŎƪ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦέ 

!ƴƴŜ {ŜƭŘŜǊΣ /9h {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

¢ƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ wƻōŜǊǘǎ /ǊŜŜƪ ƘƻǳǎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŬǊǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƻǎǇƛŎŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƛƎƘǘ 
ǎǳƛǘŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƘƻƳŜ-ƭƛƪŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ aƻǎǎȅ wƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнсΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎƛǾŜƴ ŀ ōƻƻǎǘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ 
/ƻŀǎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ {/ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜƎŀŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻŀǎǘΣ ŦƻǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊπ
ŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ έ ǎŀȅǎ 9ƭƭŜƴ !ŘŜƭōŜǊƎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ .ƻŀǊŘΦ ά¢ƘŜ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻŀǎǘΦέ  ά²Ŝ ŀǊŜ 
ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎƻ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴΣέ ŀŘŘǎ ¢Ŝǎǎ IǳƴǘƭȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻŀǎǘ IƻǎǇƛŎŜΦ ά²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊ /ƻŀǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻŀǎǘΦέ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ WŀŎǉǳƛ WƻƴŜǎ-

/ƻȄΣ {/I!Τ 9ƭƭŜƴ !ŘŜƭōŜǊƎΣ /ƻŀǎǘ 

IƻǎǇƛŎŜΤ aŀǳǊŜŜƴ IŀƳōƭƛƴ ƻŦ 

{/I!Σ ŀƴŘ ¢Ŝǎǎ IǳƴǘƭȅΣ /ƻŀǎǘ 

IƻǎǇƛŎŜΦ  

 



мо 

!¦·L[L!w¸ b9²{ 
aƻǊŜ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ 

bƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ƴƛƴǘƘ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ {/I! ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 

!5!t¢L±9 CL¢b9{{ twhDw!a - IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ - I/{ {ŜŎƘŜƭǘ - 

ϷоΣлсрΦпр 

! ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

{//{{ ς !wwh²I9!5 /[¦.Ih¦{9 - ϷмлΣллл 

¢ƻ ƻũŜǊ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

{//{{ ς .9[[L9{ ϧ .!.L9{ - ϷмлΣллл 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊŜƎπ

ƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 

{//{{ ς .9¢¢9w !¢ Iha9 - ϷмлΣллл 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ Řŀȅ-ǘƻ-

Řŀȅ ǘŀǎƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ 

{//{{ ς 5!5Ω{ a!¢¢9w - ϷмлΣллл 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ у-ǿŜŜƪ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

Ia. ς /I!¢9[9/I /haa¦bL¢¸ {/Ihh[ !{{/Φ - 

ϷуΣллл 

! ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ р 

Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ   

{//{{ ς YL5{ Lb ah¢Lhb - ϷсΣллл 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-му ǿƛǘƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘΦ  

{//{{ ς t!w9b¢ ϧ ¢h¢ - ϷуΣллл 

! ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ л-сΦ  

{¦b{ILb9 /h!{¢ Ih{tL/9 {h/L9¢¸ - ϷуΣллл 

¢ƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳπ

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

t9b59w I!w.h¦w I9![¢I /9b¢w9 - ϷмлΣллл 

CƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ - hǇƘǘƘŀƭƳƻǎŎƻǇŜǎΣ hǘƻπ

ǎŎƻǇŜǎΣ 9ȄŀƳ [ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǳƭǎŜ hȄƛƳŜǘŜǊǎΦ 

 

{9/I9[¢ [L.w!w¸ ς /I!Lw ¸hD! - ϷоΣрлл 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ŎƘŀƛǊ ȅƻƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ 

ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ŬƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅƻƎŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ. 

 

¢I9 {¦b{ILb9 /h!{¢ I9![¢I/!w9 !¦·L[L!w¸ /9[9.w!¢9{ /!b!5! 5!¸ 

 [ƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ YŀǝŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳπ
ōŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƛǊƭ DǳƛŘŜǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ IŜǊ ƻǿƴ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ wŀƴƎŜǊǎΦ  ¢ƘŜƴΣ ǿƘŜƴ 
ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ wŀŎƘŜƭΣ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ YŀǝŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ΨǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƳƻǘƘŜǊΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ  
ǘƘŜ άǊŜǎǘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅέΗ ¢Ƙŀǘ ǎƳŀƭƭ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊƻƭŜ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀŘŜǊ όмфумύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΦ 
 
YŀǝŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƳǳǎƛŎκ
ŀǊǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ DǳƛŘŜ [ŜŀŘŜǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀŘ ΨŎŀƳǇŬǊŜΩ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ флл 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΗ bƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜ {/I! ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŦŀȊŜ ƘŜǊ ŀǘ 
ŀƭƭΦ    
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ς bŀǝƻƴŀƭ /ŀƳǇ ƛƴ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ όол ŘŀȅǎύΦ 
   9ƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŜǘΦ 
 

 
   

YŀǘƘŀǊƛƴŜ όYŀǝŜύ /ŀǇƭŜ 

  wŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ ƭƭƭ   

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aŜŘŀƭ όнлнрύ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 

    ό/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ YŀǝŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ ŜȄπ

ǘŜƴŘŜŘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύ 


