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!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ нлнр !Da ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ./!I! 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǘƻ    ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
¦ǇǇŜǊ Ƴƻǎǘ ƛƴ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .Φ/Φ 
aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ Lŀƴ .ǳǊƪŜ - ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όtƻǿŜƭƭ wƛǾŜǊύΣ /ŀǘƘȅ .ŀȅƭŜȅ ς !ŎǝƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ό5ŜƭǘŀύΣ !ƭƭŀƴŀ CŜǊǊƻ - 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ό¢ǊŀƛƭύΣ /ƘŜǊȅƭ CǊȅ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ό{ŀƭƳƻƴ !ǊƳύ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ς tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ό[ŀƴƎƭŜȅύΦ    
ϝhǳǊ ./!I! 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ CŜǊƴ IŀƴǎŜƴ όbƻǊǘƘύΣ 
!ƳŀƴŘŀ [ŀǊŀƴƧƻ όhƪŀƴŀƎŀƴ aŀƛƴƭƛƴŜύΣ IŜŀǘƘŜǊ YŜƴƴŜŘȅ όYƻƻǘŜƴŀȅ .ƻǳƴŘŀǊȅύΣ aŀǊƎŀǊŜǘ 
²ŀǘǎƻƴ όCǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅύΣ .ŀǊōŀǊŀ ²ƻǊǿƻƻŘ ό[ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘύ ŀƴŘ ±ƛŎƪȅ {ǘǳōōǎ ό±ŀƴΦ LǎΦύ 
²ƛǘƘ со ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ рллл ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜƳ ōǳǎȅΦ 
ϝ!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {ƘŀǊƻƴ 9ƎƎƭŜǎǘƻƴŜ όtǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜύ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  
./!I! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȅƻǳǊ Ім Ŧŀƴ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎΗ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŎƻǇȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ΨŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΩΣ L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ./!I! ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎ 
ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ /ƘŜǊȅƭ CǊȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜΗ 
ϝ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƴȅ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ Ψƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΩΣ ŀƭƭ ŦƻŎǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜπ
ŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ΨhǳǘǊŜŀŎƘΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ȅŜŀǊǎΣ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǘŜŘ ŜũƻǊǘǎΦ ²ƘŜǘƘπ
ŜǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǝƴƎΣ 
ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
¸ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗ  
 
aȅ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ς /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ улǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΗ   
/ŀǊƻƭŜ WΦ aǳǊǊŀȅ  
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!¦·L[L!w¸ b9²{ 

 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ {ƳƛǘƘŜǊǎ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ϷтΦлл Ŭƭƭ ǘƘŜ ōŀƎ ǎŀƭŜ ŦƻǊ о 

ŘŀȅǎΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘΦ ²ŀǎ 

ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƻ ŦǳƴΦ   

 

 ¦t/haLbD 9±9b¢{ 

!ǇǊƛƭ нмτ!ǇǊƛƭ но 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ нлнр !Da 

!ǇǊƛƭ нт-aŀȅ о 

bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ       
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪ  
ά±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ aŀƪŜ 
²ŀǾŜǎέ  

aŀȅ мл 

Ψ./ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 5ŀȅΩ 

 

¢ǿƻ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

CǊŀǎŜǊ /ŀƴȅƻƴ ϧ IƻǇŜ [ƻŘƎŜ [ŀƴƎƭŜȅ 



с 

 [ƻƴƎ-ǝƳŜ [ƛƻƴǎ DŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ¢ƘǊƛƊ 

{ƘƻǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ фо-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ IŜƭŜƴ DŀƭŀƴΣ ƛǎ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ 

ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ мон мсǘƘ {ǘΦ ²Ŝǎǘ ƛƴ bƻǊǘƘ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ Φ 

bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ [ƛƻƴΩǎ DŀǘŜ      

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘǊƛƊ 

ǎƘƻǇ ǊŜƻǇŜƴǎ ŀǘ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 

!¦·L[L!w¸ b9²{ Long-time Lions Gate Hospital  

{ǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘƻǊŜΣ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ 

ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŜƴπ

ǎƛōƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜŎπ

ŀŘŜǎΦ 

{ŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ 

ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ŎƘŀƛǊ !ǊŜƴ 9ǾŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻπ

ŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǎπ

ǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ƛƴ ŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǇƻǘΦ 

 

!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘŜƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǎǘƻǊŜǎ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ [ƛƻƴǎ DŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ 

ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ȅŜŀǊǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎΣ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǿŀƛǘΣ 9ǾŜǊǎ 

ǎŀƛŘ ǎƘŜΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘƻǊŜΦ 

ά!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ǘǳǊƴŜŘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǘŜǎǘŀπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦέ 

bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ bŜǿǎ 

¢ƘŜ 5Ǌ IŜƭƳŎƪŜƴ aŜƳƻǊƛŀƭ                    

IƻǎǇƛǘŀƭ  !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿŜƴǘ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘπ

ŜƻƴΦ   ¸ŜŜ ƘŀǿΗΗ 

 



т 

!¦·L[L!w¸ b9²{ 

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΣ 9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜ IƻǎǇƛπ

ǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŀǊƪ 

ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ϷнΣлмнΣоттΦто ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 9ŀƎƭŜ 

wƛŘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ tƻǊǘ 

aƻƻŘȅ ./Φ  9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ōŜƎŀƴ ƛƴ мфтс ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ 

ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǳƴŘ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜǎΣ ōŀƪŜ 

ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀǎΦ Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ 

ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ !ƴƴǳŀƭ .ŀƭƭǎΣ ǎƻƭŘ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ 

ōŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŀŎŜ ǘǊŀŎƪΣ ƘŜƭŘ {ǘŀƴƭŜȅ 

ŀƴŘ DǊŜȅ /ǳǇ ŘǊŀǿǎΣ ǊŀƉŜǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜƴƴȅ ŘǊƛǾŜǎΦ Lƴ мфтф ǿƘŜƴ 

/ƻǉǳƛǘƭŀƳ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŜƴŜŘΣ ²ƻƻŘǿŀǊŘǎ 

ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ 

ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƻƭŘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Řƻƴǳǘǎ 

ŦƻǊ ϷΦмл ŜŀŎƘΦ  Lƴ мфуп ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ DƛƊ 

{ƘƻǇ ƻǇŜƴŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

мф ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ϷмфΦпрΦ  

 

Lƴ нлмо ƻǳǊ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ tƻǊǘ 

/ƻǉǳƛǘƭŀƳΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ CǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭƭȅ Ǌǳƴ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ ŀƴŘ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇ 

ŀƴŘ ƻũŜǊ ƘŀƴŘ ŎǊŀƊŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ 

/ǊŀƊ {ŀƭŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ 

ƻƴƭƛƴŜ ƻǳǘƭŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǎƘƳŀǊƪ ŀƴŘ    

CŀŎŜōƻƻƪ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ  

hǳǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǊȅ 

ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ aǳǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀπ

ƎƭŜ wƛŘƎŜ aŀƴƻǊ /ŀǊŜ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ .ǳǊǎŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƻ ŦƻǳǊ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ƻŦ Ϸнрлл ŜŀŎƘΦ  

hǳǊ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 9wI ǿƛǘƘ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΣ ƛŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ 

ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŎƘŀƛǊǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ƭƛƊǎΣ 9/D ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ 

ǎǘǊŜǘŎƘŜǊǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ǘŜƭŜǾƛπ

ǎƛƻƴǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ 

 

 

 

hǳǊ ƭŀǊƎŜǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ϷнрлΣлллΦлл ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 9w ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ƛƴ нлнм ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмнрΣлллΦлл 

ǘƻǿŀǊŘ ǘǿƻ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ǾƛŘŜƻ ǘƻǿŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ hw ƛƴ нлнпΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻŦ ƻƴƭȅ млл 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

LΩƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘΦ  

²ŜΩǾŜ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇŜƴƴȅ 

ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ϷΦмл ŘƻƴǳǘǎΦ  

WǳƭƛŜ /ƻƭǉǳƘƻǳƴ  

¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ /ƻ-aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tǳōƭƛŎƛǘȅ 

/ƘŀƛǊ  
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bŜǿǎ CǊƻƳ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ bŜǿƭȅ LƴǎǘŀƭƭŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

нлнрκнс  

L to R: Jim Brown, Lynda Baker (Directors 

at Large), Sara Stayte (Treasurer), Anna 

Costello (Co-Treasurer), Gail Murray 

(Secretary), Anne Spalding (Membership 

Director), Ruth Goodbody (President), 

and Eithne Reichert (Past President). 

Missing: Jean Sparkes (VP and Interim 

Grants Director) and Linda Stephenson 

(Personnel Director) 

hƴ CŜō сΣ нлнрΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 

Ǝƻ-ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ¢ŀǊŀ aŎIǳƎƘ-[ŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊƛŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜΣ 5Ŝŀƴƴŀ bƻƻƴŀƴΣ ŀƴŘ aŀǊƛƻ DŀǳǾƛƴΣ ¢ŀǊŀϥǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό95ύ ǊƻƭŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎŀƭŜΣ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŀǊŀϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

LHCA's New Executive Director 

¢ŀǊŀ aŎIǳƎƘ - [ŜŜ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ

bŜǿǎ CǊƻƳ hƭƛǾŜǊ  ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ  

нлнп ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ hƭƛǾŜǊ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇ ŀǎ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǘƻǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǿŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ нлнп ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

tŜƴǝŎǘƻƴ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ¦ƴƛǘ ƻŦ ϷрлΣллл ŀƴŘ 

ƎŀǾŜ ƻǳǘ н {ǘǳŘŜƴǘ .ǳǊǎŀǊƛŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϷрΣлллΦ bƻǿ ƻǳǊ ǎǘƻǊŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ƭŀǘŜǊ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎΥ -ŀ ǎŀŦŜΣ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘπ

ŜŘ ǎƻǊǝƴƎκǇǊƛŎƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ -ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ 

ŀǊŜŀ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ -ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎ 

ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ -ƳƻǊŜ ƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ !ƭƭ 

ǘƘƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όƻǾŜǊ 

тл ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

 

¢ƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƘŜǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

[ŀǊǊȅ wƛǘŜǎΣ 5Ŝƴƴƛǎ CǊŜǿƛƴΣ ϧ    

!ƭŘƻ .ƻƴŀƭŘƻ WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀƭƘƻǳƴ 

.ŀǊō /ŀǊǎǘŀƛǊǎΣ /ŀǊƻƭ IƻǿŜǎΣ Wƻ wƛŘƎǿŀȅΣ /ŀǊƻƭŜ YǊŀƊ όtŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ  ϧ 

{ŀƭƭȅ DƛƴǘŜǊ όtŀǎǘ /9h {h{ aŜŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴύ  



ф 

ά/ŀǊƻƭŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƴ ōǊǳƴŎƘ ǿƛǘƘ 9ŀƎƭŜ 
wƛŘƎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊōŀǊŀ ²ƻǊǿƻƻŘ  

όŀƪŀ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ !ǊŜŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .ŀǊōύ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ¢ƘǊƛƊ 
{ǘƻǊŜέΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!¦·L[L!w¸ b9²{ 

 

 

9ǾŜƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŎǊŜǿΗ 

¢ŀƘǎƛǎτ! ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ 

Wŀƴ о-мл нлнн tƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜ  

¢ƘŜ ¢ŀƘǎƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ŀǘ 

ǿƻǊƪ ōŀŎƪ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлннΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ 

ŜƴŘ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ мл-Řŀȅ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ƻŦ YȅǳǉƻǘΣ hŎƭǳŎƧŜΣ 9ƘŀǝǎΣ ½Ŝōŀƭƭƻǎ ŀƴŘ 

¢ŀƘǎƛǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ 

ŎŜƴǘŜǊ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ нл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ 

¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳπ

ƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŀ ƻǾŜǊ ǎŜŜƛƴƎ 

ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘŀōƭŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ǿƛǇŜŘ Řƻǿƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  

5ŜōōƛŜ ±ŀƴǎƻƭƪŜƳŀ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ./9I{ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƳŜŘƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ./9I{ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ    

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŬƴŜ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻŦ ¢ŀƘǎƛǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

 ±ƛǊƎƛƴƛŀ aƻǳƴǘŀƴ  



мл 
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¢ƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄπ

ƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ōŀōȅ ƻŦ нлнрΣ ½ƻǿŀǿŀǊ {ƛƴƎƘ 

!ǳƧƭŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ 

ƛǘŜƳǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ 

DƛƊ {ƘƻǇΦ  ½ƻǿŀǿŀǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀǘ пΥол 

ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘŜŘ оΦлу ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ   

tǊƻǳŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ {ŀǇƛƴŘŜǊ {ƛƴƎƘ 

ŀƴŘ WŀǎǇǊŜŜǘ YŀǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿπ

ōƻǊƴ ǎƻƴΦ 

Lƴ {ǉǳŀƳƛǎƘ 

 

[ƻǾŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΣ ǊƛƎƘǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ {ǉǳŀƳƛǎƘ DŜƴŜǊŀƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ǿƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǇƭŀƴǘŜǊǎΣ 

ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻƎǿƻƻŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘ 

ǿƻƻŘŜƴ ƘŜŀǊǘǎΣ ǿŀǊƳƭȅ ƎǊŜŜǘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ 

ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘƛπ

ǿƻǊƪ ƻŦ aŀǊƛŜ ²ƻǊǘƘΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ¢ƻƴȅΦ aŀǊƛŜ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ƘŜŀǊǘǎ ŀǘ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ǎǘƻǊŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ¢ƻƴȅ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŘƻƎǿƻƻŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇǊŀȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ŜŀŎƘ ƘŜŀǊǘ ǊŜŘΦ 

 ¢ƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎŜǎǘǳǊŜ ōǊƛƎƘǘŜƴǎ ǘƘŜ Ŝƴπ

ǘǊŀƴŎŜΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
!ǘ ƛǘǎ !Da ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлнрΣ ǘƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ DŜƴŜǊŀƭ        

IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛǘǎ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 5ƛŀƴŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ [ƛƴŘŀ DƛƭƭƛŜǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WǳƭƛŜ 9Ǌō 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ /ŀǊƻƭȅƴƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

{ǉǳŀƳƛǎƘ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ DƛƊ {ƘƻǇ 5ƻƴŀǘŜǎ ϷмлΣллл ŦƻǊ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ aŀŎƘƛƴŜ 

/ŀǊƻƭȅƴƴ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ϷмлΣллл Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 5ƛŀƴŜ 

bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƻ ǘǊŀŎƪ ƻǳǊ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŀ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊΦ   !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ϷрлΣллл ƻŦ ƛǘǎ ϷсрΣллл ƎƻŀƭΦ   

 



мм 

!¦·L[L!w¸ b9²{ 

Lƴ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ 

/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƛƴǎΦ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ƛǎ Wƻŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ǿƛǘƘ 
нр ȅŜŀǊǎΤ WŜŀƴ bƻǊǘƘƎǊŀǾŜǎ ǿƛǘƘ пл ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ WǳŘƛǘƘ /ƭƻǳǘ-YƴƻǿƭŜǎ ǿƛǘƘ нр ȅŜŀǊǎΦ 

 YŀǘƘȅ aŀǎƻƴ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ aǳǊǇƘȅ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ р ȅŜŀǊ ǇƛƴǎΦ  

 IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀǘǎƻƴ ƻǳǊ 

ŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ Wƻπ

ŀƴƴŜ .ȅŘŀƭΦ !ƊŜǊ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ YŜƭƭȅ 

hϥ.ǊƛŜƴǎΦ  

²Ŝ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ 

ƻŦ ƻǳǊ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇǇŜ ŀƊŜǊ нс ȅŜŀǊǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ ŎŀƴΦ hǳǊ 

ōŀƪŜ ǎŀƭŜκǊŀƉŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎ тΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ Ϸтрлл  

 

 

Lƴ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ 

 ¢ƘŜ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ с {ǘŀȄƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 9wΦ  ! ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ   

ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗΗ  

Lƴ .ǳǊƴǎ [ŀƪŜ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ .ǳǊƴǎ [ŀƪŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ϷннлΣлллΦлл ŦƻǊ ǘƘƛǎ  ǳƭǘǊŀ ǎƻǳƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  ƻŦ hŶŎŜǊǎ 


