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¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΗ aȅ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ./!I! ƳŜƳōŜǊǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ L ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ со ƳŜƳōŜǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊ LΩƳ ƴŜŀǊƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ у Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊΦ hƴŜ ƳƻǊŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǎǿƛƴƎ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘƘǊŜŜ
-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ tΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛŀƴŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ŀƴŘ ƳŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΗ 9ŀŎƘ Ǿƛǎƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ [ŀŘȅǎƳƛǘƘΣ tƻǊǘ IŀǊŘȅΣ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ {ƳƛǘƘŜǊǎΣ .ǳǊƴǎ [ŀƪŜΣ {ǘǳŀǊǘ [ŀƪŜΣ vǳŜǎƴŜƭ ŀƴŘ 
aŜǊǊƛǧ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ  

[ŀŘȅǎƳƛǘƘ tƻǊǘ IŀǊŘȅ {ƳƛǘƘŜǊǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ./!I! [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎΦ aŀǊƛŜ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ /ŀǊƻƭŜ 5ƛŎƪǎƻƴ 
όōƻǘƘ ǿƛǘƘ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ƘŀǊƻƴ 9ƎƎƭŜǎǘƻƴŜ ό¦Ib./ύ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΣ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƛƴǎ 
ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ .ǳǊǎŀǊȅ 
CǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƴΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƎƛǾŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ōǳǊǎŀǊƛŜǎΦ    

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 

./!I! [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ /ŀǊƻƭŜ 5ƛŎƪǎƻƴ ŀƴŘ aŀǊƛŜ 
IǳƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ ¦Ib./ 
tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
{ƘŀǊƻƴ 9ƎƎƭŜǎǘƻƴŜ όƛƴ ǊŜŘύ Σ  
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ./!I! [ƛŦŜπ
ǝƳŜ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ !DaΦ 



о 

hǳǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿΣ ŀǎ Řƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ    
ŎƭƛƴƛŎǎ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƴŜŜŘǎΦ hŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ hǳǊ !ǊŜŀ !DaΩǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘΦ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ό[ŀŘȅǎƳƛǘƘύΣ bƻǊǘƘ ό¢ŜǊǊŀŎŜύΣ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ  
όbΦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊύΣ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ό!ōōƻǘǎŦƻǊŘύ ŀƴŘ hƪŀƴŀƎŀƴ aŀƛƴƭƛƴŜ ό½ƻƻƳύΦ aȅ ǊŜƎǊŜǘǎ ǘƻ YƻƻǘŜƴŀȅ .ƻǳƴŘŀǊȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ȅƻǳǊ !Da ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ YŀǎƭƻΦ  

hǳǊ hŎǘƻōŜǊ aƛŘ-¢ŜǊƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ±ŜǊƴƻƴ ǿŜǊŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ !ǊŜŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘŜŀƳΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
[ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘΣ .ŀǊōŀǊŀ ²ƻǊǿƻƻŘ ό9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜύΣ ŦǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ±ƛŎƪȅ {ǘǳōōǎ ό/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭπ
ƭŜȅΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀǘǎƻƴ όaƛǎǎƛƻƴύ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŬƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ  ōƛƻƎπ
ǊŀǇƘƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !5ǎΣ ¸ǾƻƴƴŜ /ƘŀǊŘ ό[aύΣ bŀŘƛ .ƻǧƻƳƭŜȅ ό±Lύ 
ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ .ȅŘŀƭ όC±ύ L Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ    
 
ǟ Ɖƪ ŉļħƨ ŋŚŴǐ Ƙ ŅļůŴŋƈƪ 0ļĳļřĲļǛג řħǹ D ƉŋůƸ Əşǩ ħŚƨ ƏşŷŬǟ Ŵŉƪ 
ĳşřũŕŋřļŚŴǟ şƳ Ŵŉƪ Ȉļħůşǋז 
Bħũũǹ Sļǳ  ļħǛז +ħŬşŕƪ 

 
/ŀǊƻƭŜ aǳǊǊŀȅ 
./!I! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

vǳŜǎƴŜƭ aŜǊǊƛǧ  

.ǳǊƴǎ [ŀƪŜ 

{ǘǳŀǊǘ [ŀƪŜ 
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.ŀǊōŀǊŀ ²ƻǊǿƻƻŘ ό9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜύ  

[ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ !ǊŜŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀǘǎƻƴ όaƛǎǎƛƻƴύ 

CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

±ƛŎƪȅ {ǘǳōōǎ ό/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊύ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ !ǊŜŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ŀǘƘȅ .ŀȅƭŜȅ ό5Ŝƭǘŀύ 

./!I! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 



р 

 

!¦·L[L!w¸ b9²{ 

[ŀŘȅǎƳƛǘƘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ Ƙƻǎǘπ

ŜŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ !ǊŜŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !Da - 

{ŜǇǘΦ сκнп  

9ƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ŀǊŜ όƭ-Ǌύ 

!5 bŀŘƛ .ƻǧƻƳƭŜȅΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƎŜ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ tǊŜǎΦ /ŀǊƻƭŜ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ ±t Lŀƴ 

.ǳǊƪŜΦ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ !ǊŜŀ !Da 

[ƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴ tƻǊǘ 

IŀǊŘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄΦ 

{ƻŎƛŜǘȅΩǎ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ 

ōƻǳǝǉǳŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ǘƘŜƛǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Wƻ-!ƴƴŜ .ŜŜƪΗ  

tƻǊǘ IŀǊŘȅ  

! ŦŀǊŜǿŜƭƭ ..v ŦƻǊ 5Ǌ tƘƛƭƭƛǇǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ hŎǘƻōŜǊ млκнпΦ 

! ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ŘƻŎǘƻǊΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ƘŜǊŜΦ {ƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ..vΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 5Ǌ .Ŝƴ {ǳƭŜƛƳŀƴΦ IŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ƭŀǘŜ {ŜǇǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǩƴƎΦ !ǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǎǘŀũΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊΣ 

¸/{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ 

5Ǌ IŜƭƳŎƪŜƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

¢IwLC¢ {Iht IǳƳƻǳǊΚΚ 

At the Albernie Healthcare Auxiliaryé.. 

é..the Grannies Luncheon and Fashion Show had 
ladies modelling items purchased from their thrift 
store, The Attic!  
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ !ƭōŜǊƴƛ 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ 

!ōƻǾŜΥ  [ƻƴƎ ǝƳŜ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ !ƭƳŀ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ŎŜƭπ

ŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ōȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘǊƛƊ ǎƘƻǇΦ 

.ŜƭƻǿΥ   !ƭƳŀ ƛǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

hŎǘƻōŜǊ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ 

¦Ib./ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΣ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜǎ ŀ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ CŜǎǝǾŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊΦ 

!ƭƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōȅ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ
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!ƭōŜǊƴƛ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ  ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǇŀǝŜƴǘǎ   ό!ƭōŜǊƴƛŜ ±ŀƭƭŜȅ bŜǿǎύ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭōŜǊƴƛ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ŀǘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǘŀǎǝŜǊΦ  ¢ƘŜ !ƭōŜǊƴƛ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ŬǾŜ ƴŜǿ ŦƻƻŘ ŎŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǘǎ ŀǊŜ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎƛŘŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ŦƻƻŘ ƘƻǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƪŜŜǇǎ ŦƻƻŘ ŎƻƭŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŎŀǊǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘƛǎƘŜǎ ŦƻǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ноΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
Ƙƻǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎΦ wƻōŜǊǘŀ WŜƴǎŜƴΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅΣ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ϦǾŜǊȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘϦ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ  

ϦLǘϥǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŘƻΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

¢ƘŜ !ƭōŜǊƴƛ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǊŀƛǎŜǎ ŦǳƴŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ !ǩŎ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇ ƻƴ 
WƻƘƴǎǘƻƴ wƻŀŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƎƛƊ ǎǘƻǊŜΦ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀ άǿƛǎƘ ƭƛǎǘέ ƻŦ ŜȄǘǊŀ 
ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
¢ƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘπ
Ŝǎǘ ϷнрлΣллл Řƻƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎŀǊǘǎΦ 

ϦhƊŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ōǳȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ 
ǿŜ ōǳȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘƛƴƎǎΣϦ WŜƴǎŜƴ ǎŀƛŘΦ Ϧ.ǳǘ ŦƻƻŘ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ŜǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎπ
ǇƛǘŀƭΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘȅ ȅƻǳϥǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛǘΦϦ 

WŜƴǎŜƴ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !ǩŎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ŘƻƴŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ Ƙŀǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ 

ñ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǳǎΣέ WŜƴǎŜƴ ǎŀƛŘΦ 

.Ǌƛŀƴ {ǇŜƴŎŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 
²/DIΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭϥǎ ƻƭŘ ŦƻƻŘ ŎŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ǳǎŜŘΦ 

ϝ
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ϝ
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ϝ
ϝ
ϝ
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ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
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ϝ
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т 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ !ǊŜŀ !Da 

¢ŜǊǊŀŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо-мп нлнп 

! ¢ƘǊƛƊ ǎƘƻǇ ǇƻŜƳ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ {ŀƭƭȅ 
{ƳŀƘŀ ŦǊƻƳ aƛƭƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 
ƛƴ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ   Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƘŜǊ 
ƳƻƳ aŀǊƛƻƴ /ƭƛƊΦ 

 

DƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŀǊƎŀƛƴǎΣ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǘǎΦ  {ƻƳŜ ƘŀǾŜ 
ǎǘǊƛǇŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŘƻǘǎΦ 

aȅ ǿƘƻƭŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ LϥƳ 
ǎǳǊŜ ϥǘǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜŀǊΦ 

9ǾŜƴ ǎƘƻŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΦ  {ƻƳŜ ŀǊŜ ƻƭŘ 
ōǳǘ ǎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ƴŜǿΦ 

5ƻƴϥǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ Ƴȅ ǇǊŜǧȅ ŎƻŀǘΚ  !ƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƙŀǘ L 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƅƻŀǘΦ  όL ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ ƛǘϥǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ŀ ōƻŀǘΦύ 

aȅ ŘǊŜǎǎ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ƛǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀ ƳƛƭŜΦ 

WŜǿŜƭƭŜǊȅ ǘƻƻ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ 
ǇƭŜƴǘȅΦ  L ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜǎŜ 
ǳǇ ŦƻǊ ŬǾŜ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅΦ 

L ŜǾŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭ 
ƴƛŎŜ ǇǳǊǎŜΣ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ 
ǘƘƛƴƪ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƻǊǎŜΦ 

aȅ ǳƴŘŜǊƎŀǊƳŜƴǘǎ 
ƻƴŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ  hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǘŜŀǊΦ  .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ 
ƘŀƴŘȅ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŀŘ  ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝǘŎƘ ƛǘ 
ǳǇ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ŘƛŘΦ 

L ŘǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎϥ ¢Ŝŀ ŀƴŘ 
ƴƻǿ LϥƳ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ 
wΦ9ΦaΦ [ŜŜ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎύΦ  όaƻƳϥǎ ǎŀƛŘ 
L ŘǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ tŀǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ƴƻǿ LϥƳ ƻũ ǘƻ 
ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ !ƛŘΦΦύ 

{ƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¢ƘǊƛƊ 
{ƘƻǇ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǎŀǾŜΦ  
Lǘϥǎ ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ǘƻ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ мм ǘƻ 
оΦ 

.ȅŜ ƴƻǿΦ 

 

 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ bŜǿǎ 
¢ƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦǳƴΗ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Ǌ CƛǎƘȅ ōŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ƭŀŘƛŜǎ ŎƻƻƪŜŘ 

ǳǇ ŀ ǎǘƻǊƳΦ 

¢ƘŜ vǳŜǎƴŜƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

.ŜŀǳƭƛŜǳ CŀƳƛƭȅΗΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ŀǊƻƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ 

¢ƘŜ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ !Da 

DŜǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 

aŀƛƴƭŀƴŘ !DaΦ   



у 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ bŜǿǎ 

9ƭƭŜƴ aƛƭƭŜǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ   bƛŎƻƭŀ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ  ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϷрутлΦлл ǘƻ bƛŎƻƭŀ ±ŀƭπ
ƭŜȅ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ŦƻǊ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

!ƭōŜǊƴƛŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƎŜǘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻƻŘ ŎŀǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŘƛǎƘŜǎΦ 

 

aƛǎǎƛƻƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΗ 
aƛǎǎƛƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǝŜƴǘ-ƛƴ-ŎŀǊŜ ŎŀǊŜΦ 
¢ƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷорΣмслΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƭƛǎǘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜΥ 
 

п hн ǘŀƴƪ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭǎΥ ϷсллΦлл 
м ±Ŝƛƴ CƛƴŘŜǊΥ ϷфΣснлΦллн 
CƻǳǊ-ǿƘŜŜƭŜŘ ǿŀƭƪŜǊǎ όǊŜƎǳƭŀǊ ƘŜƛƎƘǘύΥ ϷнллΦлл 
н CƻǳǊ-ǿƘŜŜƭŜŘ ǿŀƭƪŜǊǎ όǘŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘύΥ ϷнллΦлл 
м tŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎȅǊƛƴƎŜ ǇǳƳǇΥ ϷпΣрплΦлл 
о ±ƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ όaŜŘƛŎŀƭύΥ ϷмрΣлллΦлл 
м ±ƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎ ƳŀŎƘƛƴŜ όt!¢IύΥ ϷрΣлллΦлл 
 

¢ƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜπ
ƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ǿŜƭƭ-
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 
¢ƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 



ф 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ bŜǿǎ 

¢ƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  

¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƛƴƛ ǿƘƛǘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǎŀƭŜ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 

ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƘƛŘŘŜƴ ƎŜƳǎΦ   

¢ƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ .ǊŀŎƪŜƴŘŀƭŜ Cŀƭƭ CŀƛǊ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ {ŜǇǘΦ тΣ нлнпΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ōƻƻǘƘΦ 

tǳƳǇƪƛƴ tŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ƛƴ 

{ǉǳŀƳƛǎƘ 

¢ƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ tŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

tŀǊƪ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ hŎǘƻōŜǊ мфΣ 

нлнпΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǉǳŀƳƛǎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ǿŜǊŜ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ŀǾŜ ƻƴ CƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ {Ŝŀ ǘƻ {ƪȅ /ƻǳǊƛŜǊΦ  ¢ƘŜ 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ {ǉǳŀƳƛǎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ǳǇΦ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ǊƛǾŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ǊŀƛƴΣ ŬǾŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǇŀǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  ¢ƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳƳōǊŜƭƭŀǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

wƻōŜǊǘ hǧƻ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΩǎ 

ōƻƻǘƘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǇǳƳǇπ

ƪƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

{ǉǳŀƳƛǎƘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
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ϝ
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ϝ
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ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ
ϝ

9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ  

²Ƙƻ ²Ŝ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǘ 9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭΗ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ϷмнрΣлллΦлл ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǿƻ hǊǘƘƻπ
ǇŜŘƛŎ ±ƛŘŜƻ ¢ƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƛƴŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎǎ ŀǘ 9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƴ 
ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ϷнрлΣлллΦлл ǘƻ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ŀǊŜΥ 

му ±ƛǘŀƭ {ƛƎƴǎ aƻƴƛǘƻǊǎΣ [ƛƊ {ŎŀƭŜǎΣ tƻǊǘŀōƭŜ hǘƻǎŎƻǇŜΣ .ƭŀŘŘŜǊ {Ŏŀƴπ
ƴŜǊΣ мп L± tǳƳǇǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ! {ŜŀŎŀƴ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ōȅ ǳǎ ǿƛǘƘ {ƘŀŘŜκ{ƘŜƭǘŜǊ ǘŜƴǘǎΣ млл /ƻƻƭƛƴƎ ƴŜŎƪ 
ǿǊŀǇǎΣ ƛƎƭƻƻ ŎƻƻƭŜǊǎΣ ƘŜŀŘƭŀƳǇǎΣ ŀƴŘ н-ǿŀȅ ǊŀŘƛƻǎΦ  

{ŀƳǇƭŜ ǇƘƻǘƻ 
ƻŦ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ǿƛǘƘ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅΦ 
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мл 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ bŜǿǎ 

.Ŝƭƭŀ /ƻƻƭŀ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿŀǎ         

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

прǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

 

bƛŎƻƭŀ ±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ 

¢ƘŜ .Ŝǎǘ bƻƴ-tǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ tŜƻǇƭŜϥǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ    

aŜǊǊƛǧΣ ./Φ  

9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ hŎǘƻōŜǊ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 

5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǊπ
ǎŀǊȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŀō ŀǘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ  9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϷмлллΦ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŦǊŀȅ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ  

²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΗ 

 tƻǊǘ IŀǊŘȅ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇΦ 



мм 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ bŜǿǎ 

Lƴ млл aƛƭŜ IƻǳǎŜ 

hǳǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ Řŀȅ ƭǳƴŎƘ ǎƻŎƛŀƭ  ƛƴ aŀȅ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ƛƴ WǳƴŜ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘǿƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƉŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ {ƘǳǎǿŀǇ [ŀƪŜ IŜŀƭǘƘ-/ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

 hǳǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлнпΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǇǊƛƴƎ .ƻƻƪ {ŀƭŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ 

ŎŜŘŀǊ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ .ŀǎǝƻƴ tƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ƅƻǿŜǊǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ƻƻƪ {ŀƭŜ 

ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ Ϸрлл ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ƻŦ ŦƻǳǊ 5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴ .ƻȄŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  !ƴŘΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ DƛƊ {ƘƻǇ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎŜǊǎΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ǿŀǊƳŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {[DI 

ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜƴŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛƊ 

²ǊŀǇǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ƴŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлнрΗ 


