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²ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǘȅΚ  
 
hǾŜǊ нол ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ƭƛŦŜΗΦ  LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ǿƻƴπ
ŘŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ./!I! ŘƻŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǿƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ƻǳǊ YŀƳƭƻƻǇǎ !ǇǊƛƭ      
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - 

¶ tǊƻƳƻǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳƛƭǘ ŜũŜŎǝǾŜ         
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ 

¶ [ƛƴƪŜŘ ϧ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

¶ wŀƛǎŜŘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ 

¶ tǊƻƳƻǘŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝǎŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ IŜƭǇŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƪŜŜǇ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ           
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

 
hǳǊ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ άtǳǩƴƎ ¸ƻǳǊ IƻǳǎŜ ƛƴ hǊŘŜǊέΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǝŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘ άYŜŜǇƛƴƎ ¸ƻǳǊ IƻǳǎŜ {ŀŦŜέΣ άIƻǳǎŜ 
wǳƭŜǎέΣ άLƴǎǳǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ IƻǳǎŜέ IƻǳǎŜ ŦƻǊ {ŀƭŜέ 
ŀƴŘ ά²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ bh¢ ǎŜƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ IƻǳǎŜέΦ wŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ōƛǊŘƘƻǳǎŜǎ-ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΗ 
 
aȅ ƴŜȄǘ Ψƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƎŀƛƴΩ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ WǳƴŜΣ 
ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘŀƪŜ ƳŜ ǘƻ {ŀƭƳƻƴ !ǊƳΣ 
wŜǾŜƭǎǘƻƪŜΣ /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ aŎ.ǊƛŘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
Ŧŀƭƭ L ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ ŀ ōƛƎ ǎǿƻƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜƴ ǳǇ 
ǘƻ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǌǳƴ 
ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘ Ŝŀǎǘ ǘƻ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΣ ǘƘŜƴ 
ǎƻǳǘƘΣ Řƻǿƴ ǘƻ vǳŜǎƴŜƭ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aŜǊǊƛǧ 
όbƛŎƻƭŀ ±ŀƭƭŜȅύΦ ¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !Da ƛƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
.Ŝƭƭŀ /ƻƻƭŀΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎƻ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀǘ  
ƳŀȅōŜ ./ CŜǊǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ΨƘŀǊŘΩ 
ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ΨLƴǎƛŘŜ tŀǎǎŀƎŜΩ ǊƻǳǘŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅΚ ²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘΣ L ǇǊƻƳƛǎŜΗ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ 
ŀƴŘ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘΦ WƻŀƴƴŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅ 
ǘƘŜ YŀƳƭƻƻǇǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  

 

LŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘƻƭŘǎΣ LΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ нлнп ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ CǘΦ {ǘΦ WƻƘƴΦ 

L Řƻ ƘŀǾŜ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ /ƘŜƳŀƛƴǳǎ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ   

5ƛŀƴŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ όǘƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ bŀŘƛ .ƻǧƻƳƭŜȅ ό±ŀƴΦ LǎΦ !ǊŜŀ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊύ ŀƴŘ L ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммκннΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ Ǿƛǎƛǘŀπ

ǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΗ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ нлноΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻǾŜǊ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢Ƙŀǘ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƭŘŬǊŜ ŘŀƴƎŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳπ

ƳŜǊ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

/ŀǊƻƭŜ aǳǊǊŀȅ 

/ŀǊƻƭŜ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ 

.ȅŘŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ  YŀƳƭƻƻǇǎ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ !DaΗΗ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ 

YŀƳƭƻƻǇǎ ōȅ aŀȅƻǊ wŜƛŘ 

IŀƳŜǊ-WŀŎƪǎƻƴ 



о 

¢I9 ./!I! .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{Σ Y!a[hht{ нлнп 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

/ŀǊƻƭŜ aǳǊǊŀȅ 

¢ƘŜ ./!I! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

Lŀƴ .ǳǊƪŜ 



п 

 

9ÖÏÎÎÅ #ÈÁÒÄ !ÒÅÁ 2ÅÐ *ÏÁÎÎÅ "ÙÄÌÅ !ÒÅÁ 2ÅÐ &ÅÒÎ (ÁÎÓÅÎ !ÒÅÁ 2ÅÐ 

!ÌÌÁÎÁ &ÅÒÒÏ $ÉÒÅÃÔÏÒ ,ÉÎÄÁ (ÕÄÏÎ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ #ÈÅÒÙÌ &ÒÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

$ÉÁÎÅ 4ÈÏÒÎÔÏÎ 0ÁÓÔ 0ÒÅÓȢ !ÍÁÎÁÄÁ ,ÁÒÁÎÊÏ  !ÒÅÁ 2ÅÐ (ÅÁÔÈÅÒ +ÅÎÎÅÄÙ !ÒÅÁ 2ÅÐ 



р 

 



с 

²Ŝ /ŀƳŜ CǊƻƳ !ǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ 
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35.3().% #/!34 



у 

¢I9 !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘŀƛǎΣ ŀ aha9b¢ hC {L[9b/9 ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ƻƴ 

ƳƻǝƻƴǎΦ 

DŜǩƴƎ ƻǳǊ Ih¦{9 Lb hw59wΗΗ 


