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L ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ /ƻǳƴǘǊȅ ϧ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ǎƻƴƎ άhƴ ǘƘŜ wƻŀŘ !ƎŀƛƴέΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻƎƎŜŘ 
ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ нΣптл ΨhǳǘǊŜŀŎƘΩ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ 
Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŜǾŜǊȅ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘǿƛƭƭ 
ōǳƛƭǘ ǘƻǿŀǊŘǎ bƻǊǘƘΣ YƻƻǘŜƴŀȅ .ƻǳƴŘŀǊȅ 
ŀƴŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ !ǊŜŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ !ƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǘǊŜƪ ǘƻ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦΣ 
ǿŜǊŜ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǘǿƻ ha! ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ς !ǎƘπ
ŎǊƻƊ ŀƴŘ млл aƛƭŜ IƻǳǎŜΦ !ǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 
bƻǊǘƘ !Da ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ .ǳǊƴǎ [ŀƪŜΣ {ƳƛǘƘŜǊǎ ŀƴŘ CƻǊǘ {ǘΦ 
WŀƳŜǎκ{ǘǳŀǊǘ [ŀƪŜΣ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ όƛΦŜΦ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ŬǊŜǎύ ǇŜǊƳƛǩƴƎΗ LƴŎƭǳŘƛƴƎ WǳƴŜΩǎ 
όнлннύ ǘǊŀǾŜƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛŀƴŜΣ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǘ 
ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǿŀȅ ƳŀǊƪ ƻŦ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǾƛǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ р-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ !Daκ
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ  

 

  

ΦΦΦCǊƻƳ ǘƘŜ ./!I!                  

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

/ŀǊƻƭŜΣ LŀƴΣ !ƭƭŀƴŀΣ 5ƛŀƴŜΣ /ƘŜǊȅƭΣ 

¸ǾƻƴƴŜΣ CŜǊƴΣ bŀŘƛΣ [ȅƴŘŀΣ 

IŜŀǘƘŜǊΣ !ƳŀƴŘŀΣ  WƻŀƴƴŜ 

 

.ȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ƻƴ ŀ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƻǊ 
ǉǳŜǊƛŜǎΦ L ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ 
ƳŀƴŘŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ς ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻǳǊ пΣллл Ҍ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
όǘƘŀƴƪǎ {ƘŀǊƻƴ ϧ /ƘŜǊȅƭύ ǊƛƎƘǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ƛƴŘƛπ
ŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛŘŜŀǎΦ hǳǊ с !ǊŜŀ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎΣ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ./!I! Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ 

hǳǊ !ǇǊƛƭ нм-нпΣ нлнп - !Daκ
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΗ 
9ŀǊƭȅ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǿƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻ ƻƴ 
ǘƘŜ /ǊŀƊ aŀǊƪŜǘ όŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳǘŜ 
.ǳǊǎŀǊȅ CǳƴŘύ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴπ
Řŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 
ǘƘŜ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ōƛŘŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬŜǊŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜǎΗ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Lŀƴ .ǳǊƪŜ ƛǎ ƭƛƴƛƴƎ 
ǳǇ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǳǎΦ 
/ƻƳŜ ƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ŀƭƭΗ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

/ŀǊƻƭŜ WΦ aǳǊǊŀȅ 

./!I! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¸ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ  

±ŜǊƴƻƴ  ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 

!DaΗΗ 



н 

 !ƴ !Da ƛƴ YƻƻǘƴŜȅ  

.ƻǳƴŘŀǊȅ 

 

 

 

 

/ŀǊƻƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ улǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ           

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WǳŘȅ !ƭŘǊƛŘƎŜ-   

¢Ǌŀƛƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ 

 

 

 

 

 

 

!ƭƭŀƴŀ CŜǊǊƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ ²ŜƴŘȅ {ŎƘǿŀōΣ 
ǊŜǝǊƛƴƎ YƻƻǘŜƴŀȅ .ƻǳƴŘŀǊȅ !ǊŜŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
ƻƴ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ {ŀƭƳƻ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ǘƻ 

5ǊΦ bƛŎ {ǇŀǊǊƻǿ όY9wt!ύ  

! [ǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ ǘƘŜ           

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ 

 

 

 

 

 

{/I! ƳŜƳōŜǊ aŀǊƛƭȅƴ /ƘŀǊƭŜǎ 
ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ƛƴ ǘŀōƭŜ Φ  

 

{/I! 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŀǊƛƻƴ    
aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ 
!5 ¸ǾƻƴƴŜ 
/ƘŀǊŘ         
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ŎƘŀǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Lŀƴ .ǳǊƪŜ ōǊƛƴƎǎ {/I! 

ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ./!I!Φ 

 

 

[ǳƴŎƘŜƻƴ 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴπ
ƳŜƴǘΗΗ 

WŀŎǉǳƛ WƻƴŜǎ-
/ƻȄ ǿŀǎ ŀ Ƙƛǘ ŀǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ƘŜƛŦŜǊΗ  

 

 

!ƴ !Da Lƴ bŀƴŀƛƳƻ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ./!I!           

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hŎǘ ммΣ нлно  

 

 

 

 

 

 

 

!ǊŜŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ bŀŘƛ .ƻǧƻƳƭŜȅ ǘƘŀƴƪǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊƻƭŜ aǳǊǊŀȅ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜǊŜΥ 

ό[ ǘƻ wύ {ǳǎŀƴ ²ŀǧ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭύΣ 

wǳǘƘ DƻƻŘōƻŘȅ όtŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ aŀǊƎ 

!ƴŘŜǊǎƻƴ όtŀǎǘ ±L !ǊŜŀ wŜǇύΣ tŀǳƭŀ {Ŏƻǧ 

ό/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ tŀƳ CǊŀǎŜǊ 

όwŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ {ŀǊŀ {ǘŀȅǘŜ 

ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ ŀƴŘ ¢ŀǊŀ aŎIǳƎƘ-[ŜŜ 

όaŀƴŀƎŜǊύΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

 

 

 

!¦·L[L!w¸ b9²{Η  

 



о 

!¦·L[L!w¸ b9²{Η  

 

!ƴ !Da ƛƴ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ 
¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ !ǊŜŀ ƘŜƭŘ ƛǘΩǎ ŬǊǎǘ ŀƳŀƭπ
ƎŀƳŀǘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 
ŎƻƳōƛƴŜŘύ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘΣ ŀǧŜƴŘŜŘ      
ōȅ ./!I! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊƻƭŜ aǳǊǊŀȅ 
ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ !ǊŜŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ CŜǊƴ    
IŀƴǎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 {ƳƛǘƘŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ мл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǳƴƅƻǿŜǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΗΗ 

Φ 

 

 

 

 

 

 

 

[ƻǊŜǧŀ {ǳƳŀƴƛƪ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ƙŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎΗ   

[ŜǎƭƛŜΣ wǳǘƘΣ CŜǊƴ ϧ [ƛƴŘŀ 

 

¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ  a9b{I95ΧΦ! ¢IwLC¢ {ǘƻǊŜ 
ŦƻǊ ŀƴŘ ōȅ a9bΗΗΗΗ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΚ ¢ƘŜȅΩǾŜ 
Ǝƻǘ ƛǘΣ ƻǊ ǘƘŜȅΩƭƭ ōǳƛƭŘ ƛǘΗΗ 

 

 

 

 

 

 

 

9ǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ ΨaŜƴǎƘŜŘ ΨΚ  

hŦ ƛƳƳŜƴǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ !Da ƛƴ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦΣ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ aŜƴǎƘŜŘΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊŘ ōŜŦƻǊŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ŜƛǘƘŜǊΚ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ Ƙŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀκbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
όнллтύΦ  !ǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 
²ƛƴƴƛǇŜƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǾŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ./Φ 

±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ ƭŀȅǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƛƴ ./ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ά±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ aŜƴǎƘŜŘ {ƻŎƛŜǘȅέ ƛƴ нлмрΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ        
ōǊƻŎƘǳǊŜ ς 

άLƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
aŜƴ {ƘŜŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅ aŜƴ {ƘŜŘǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ϧ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜƭŦ-
ŜǎǘŜŜƳέΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ŘƻȊŜƴ 
ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ CǊƻƳ 
ǊŜŬƴƛǎƘƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŀƳǇǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƭƛƊǎΣ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘκ
ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
ǘƻ ƪƛŘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōƻƴŘ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊ - Ψbƻ ǿƻƳŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘΗΩ 

 

 

.ŜƭƻǿΥ  {ƳƛǘƘŜǊǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǊŜǎǝƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴǎƘŜŘΗΗ  hƴŜ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ǘƻƻƭǎΗΗ 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀŘƳƛǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ΨŦƻǊ ǎŀƭŜΩ ƛǘŜƳǎΦ 

                          ¢ƻƻƭǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                IƻƳŜƳŀŘŜ ǘƻȅǎΗ 
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!¦·L[L!w¸ b9²{Η  

Lƴ !ōōƻǘǎŦƻǊŘ 

¢I9 .¦{ I!{ !wwL±95Η 

¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƻǧŀƎŜ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ 

ƛƴ !ōōƻǘǎŦƻǊŘ ŀƴŘ ¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƛƴ 

aƛǎǎƛƻƴ ό¢wLaύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ     

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ ƴŜǿ ōǳǎΦ  

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎ ōŜƎŀƴ ŀ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ōǳǎ ōŜŎŀƳŜ 

ƛƴƻǇŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǿƻ !ǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎΣ !ōōƻǘǎŦƻǊŘ ŀƴŘ      

aƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ϷррΣллл ŜŀŎƘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ϷмртΣллл ŎƻǎǘΦ   

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ 

ŜŀŎƘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎƻ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǳǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ 

±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƘƻ 

ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎΦ  

!ƳŀȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

¢wLa ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ WƻŎŜƭȅƴ wŀǘȊƭŀũ 

ǎŀƛŘ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘǊƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  

ά¢ƘŜ ōǳǎ ƘŜƭǇǎ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǳǘ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜǎ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ŎŀǊŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

WƻƘƴ ±ŀǊƭŜȅΣ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀǘ 

aƛǎǎƛƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 

ōǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ     

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ άǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦέ 

 

WŀƴŜǘ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ǘƻ ǘƘŜ !ōōƻǘǎŦƻǊŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜƳŀǊƪŜŘ άŦƻǊ 

ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ƘŀŘ ƴƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦέ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜŀǝƴƎΣ ǘƘŜ  ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  

9ŀŎƘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ 

IŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ !ōōƻǘǎŦƻǊŘ ŀƴŘ       

aƛǎǎƛƻƴΦ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

Lƴ /ƘŜƳŀƛƴǳǎ 

¢ƘŜ /ƘŜƳŀƛƴǳǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŀŘŜ ŀ 

ϷрлΣлллΦлл Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ       

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƴŜǿƭȅ       

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ  ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ƛƴ нлнтΦ 

¢ƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ Ƙŀǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ϷрлΣллл ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ

Lƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ 

hƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ŧŀƭƭ ƛƴ 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΣ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ-ǿƛŘŜ άWǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ 

¢Ǌǳƴƪέ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /b /ŜƴǘŜǊ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΗΗ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛǘŜƳǎ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŜ 

ƳŀŘŜ ϷмоллΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΗΗ  
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5h ¸h¦ I!±9 !b 9wLY!Κ 

5h ¸h¦ I!±9 !b 9wLY! L{ ! t[!/9 
hb h¦w b9²{[9¢¢9w ¢h             
w9/hDbL½9 9·9at[!w¸              

!¦·L[L!w¸ a9a.9w{Φ  t[9!{9 
/hb¢!/¢ ¢I9 b9²{[9¢¢9w       
95L¢hw  LC ¸h¦w !¦·L[L!w¸ 
²h¦[5 [LY9 ¢h Ihbhw hb9 hC 

¸h¦w a9a.9w{Φ 

ōŎŀƘŀƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lƴ CƻǊǘ {ǘ WŀƳŜǎ 

{ƘŜǊǊȅ bŜƛƭǎƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ CǘΦ {ǘΦ WŀƳŜǎ ƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ омΣ мфсфΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻǿƴΣ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ !ǊǾƛƭƭŀ {ƛƭǾŜǊ ƛŦ 
ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ        
IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǳǘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ȅŜǎΦ CƛƊȅ-ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƭƛŦŜ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ     
{ǘǳŀǊǘ [ŀƪŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/w!Φ IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ Ƴŀƴȅ 
[ǳƴŎƘŜƻƴǎΣ ŘŀǊǘ ǎƘƻƻǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿǎΦ  
{ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ !ǊŜŀ      
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƘŜǊŜΦ  {ƘŜ ƘŜƭŘ 
Ƴŀƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ŀȄ 
ǊŜŎŜƛǇǘǎ IŜǊ ƭŀǘŜǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ      
IƛǎǘƻǊƛŀƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƘŜǊǊȅ bŜƛƭǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƘŜǊ ./!I! ƭƛŦŜ ǝƳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ./!I! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊƻƭŜ 
aǳǊǊŀȅ ŀǘ ǘƘŜ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ bƻǊǘƘ !ǊŜŀ !Da ƛƴ 
±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦΦ 

!¦·L[L!w¸ b9²{Η  

Lƴ /ƻǉǳƛǘƭŀƳ 
!ǘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΥ 

IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ  

!ƴƴŜ YŜƭƭŜǧ ¢ǳǊƴǎ мллΗ 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ±ŜǊƴƻƴ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǊǳŎƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦƻǊ рс ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴ .Ǌƛŀƴ .ǊǳŎƪǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ 

!ƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ±ŜǊƴƻƴ WǳōƛƭŜŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǊŜŀŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻƛǎŜ 

ό±WI ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ              

!ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ  IŜΣ ōŜƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻƴΣ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƴŘ      

ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

.ǊǳŎƪǎΣ фл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƛǎ ƛƴ tƻƭǎƻƴ   

9ȄǘŜƴŘŜŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ     

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎƛƴŎŜ мфсуΣ 

ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎƘŜ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ tƛƴΦ  {ƻΣ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ǎŀƛŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  hǳǊ Ǉƛƴǎ ƻƴƭȅ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ 

рл ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜΦ  ¢ƘŜ !ǳȄƛƭƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ aŀȅ /ƻǊǊŜŀƭŜΣ   

±ŀƭŜǊƛŜ ¢ǊƛōŜǎΣ ±ŀƭŜǊƛŜ wƻǿƴǘǊŜŜΣ ŀƴŘ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǊǳŎƪǎΦ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ           

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

 

 



с 
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Lƴ млл aƛƭŜ IƻǳǎŜ 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ млл aƛƭŜ IƻǎǇƛǘŀƭ   !ǳȄƛƭƛŀπ

Ǌȅ ƛǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƉŜΗ hǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 

ƭƻǧƻ ǿǊŜŀǘƘΣ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǉǳƛƭǘ 

ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ 

ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƻǿƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ wŀƉŜ ¢ƛŎƪπ

Ŝǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

CǊƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 

ŘǊŀǿ ŘŀǘŜ ƛǎ  5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ 

Lƴ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ 

./ /ŀƴŎŜǊ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜǘ ǿŀǎ   ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ    

WƻǊŘŀƴ aŎ/ƭȅƳƻƴǘΣ {ŜƴƛƻǊ          

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ - DƛƊ ϧ 9ǎǘŀǘŜ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ./ /ŀƴŎŜǊΦ   

WƻǊŘŀƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŦƻǊ  

ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  aƻǎǘ          

ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦǳƴŘŜŘ ǊŀŘƛπ

ŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŜǊǎ ŦƻǊ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘǊƛƊ 

{ǘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

Lƴ 5Ŝƭǘŀ 

¢ƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŘƻƴŀǘŜǎ ϷтллΣлллΦлл ǘƻ 

ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ 

ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ 5Ŝƭπ

ǘŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

5Ŝƭǘŀ    IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀƳǇǳǎ ƻŦ /ŀǊŜΦ 

²Ŝ  ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5I/I 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ./ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

!ǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎΦ   

hǳǊ ŦƻǳǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ς 

ǘƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ Σ 5ƻƎǿƻƻŘ DƛƊ 

{ƘƻǇΣ [ƛŦŜƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊƛƊ 

{ƘƻǇ ς ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦǳƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 

5Ŝƭǘŀ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀƳǇǳǎ ƻŦ /ŀǊŜΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ    

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

 

 

 

Lƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ 

hǳǊ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀ ǎǳǊπ

ǾŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ     

ōƻǊƛƴƎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ WǳƴŜϥǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŦǳƴΦ 

5ǊŜǎǎ ǿŀǎ Ŏŀǎǳŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǎǳƳƳŜǊ 

ǿŜŀǊ όƴƻ ōƛƪƛƴƛǎύΦ ! ŦŜǿ ǎǳƳƳŜǊ ŘŜŎπ

ƻǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǳǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŧǳƴ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ !ƊŜǊ ƻǳǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ     

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

ŘǊŀǿ ŦƻǊ Ŧǳƴ ǎǳƳƳŜǊ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ 

[ǳƴŎƘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǘŀǊ 

ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎϥ ŜȄǇŜƴǎŜΦ /ǊǳǎǘƭŜǎǎ ǎŀƴŘπ

ǿƛŎƘŜǎΣ ǇƛŎƪƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ōŀƪŜŘ ǘǊŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ IŜŀƭƛƴƎ 

!Ǌǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  

.Ŝǧȅ wƻǳȄ 



т 
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Lƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ 

¢ƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ ¦Ib./ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǳƴŘ 

ǊŀƛǎŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎΦ  

¢ǊŜŜǎ ŀǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ  ŀǳŎǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ōƛŘŘŜǊΗ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘŀƴŘ ŎǊŀƊŜŘ ƛǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

5ƻƴƴŀΣ /ŀǊƻƭΣ !ƴƴΣ Dŀƛƭ ϧ WŀƴŜǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ 

        ¢ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΗΗ 

Lƴ /ƻƳƻȄ 

 

 

¢ƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ǉƭŀȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀǎƘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅΦ  

¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸмлл ллл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōǳǎ ŦƻǊ 

tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ [ƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŜǿǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 



у 
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Lƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜτ/ŀǊƛōƻƻ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ς млл ¸ŜŀǊǎ ƻƴ WǳƴŜ нсΣ нлноΗ 

¢ƘŜ /ŀǊƛōƻƻ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ мфно ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ά{ƻŎƛŀƭ /ƛǊŎƭŜέ 
ǿƘƻ ƳŜǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ŀ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎΦ LŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳƻƴŜȅ ƭŜƊ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ōǳȅƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ŀ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ мфнрΦ 9ŀǊƭȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ мфно ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƭŀŘƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦǳƴŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΣ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ нр ŎŜƴǘǎ ǘƻ тр ŎŜƴǘǎΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƛǊŎƭŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ !ƛŘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƻǳƭŘ ōǳȅ ōƻƭǘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǎƘŜŜǘǎΣ Ǉƛƭƭƻǿ ŎŀǎŜǎΣ Ǝƻǿƴǎ ŀƴŘ ƭŀȅŜǧŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ 
ǘǊŜŀŘƭŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŘ ƛǊƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ tD9 Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ŘƛŘ 
ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿǎΣ ŀ ŎŀōŀǊŜǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀȊŀŀǊǎΣ ǊǳƳƳŀƎŜ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜǎΣ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ōŀƪŜ ǎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōƻƻ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ Ǌǳƴ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭΦ hǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ƪƴƛǧŜŘΣ ǎŜǿƴΣ ƻǊ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ ŎǊŀƊǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ   
CǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴǎΣ ōŀƪŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜǎΦ !ƭƭ ǇǊƻŬǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ a[! 
[ƻǊƴŜ 5ƻŜǊƪǎƻƴΣ /ŀǊƛōƻƻ 
/ƘƛƭŎƻǝƴΦ 

 

a[! [ƻǊƴŜ 5ƻŜǊƪǎƻƴΣ /ŀǊƛōƻƻ 
/ƘƛƭǘƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ WǳŘȅ bŜǿōŜǊȅΣ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀǘ ƻǳǊ млл 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ¢Ŝŀ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мсΣ нлно 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǘ ƻǳǊ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ 
- CǊƻƴǘ wƻǿΥ  aŀǊƎ .ǳōƭƛǘȊΣ WǳŘȅ bŜǿōŜǊȅΣ 
WƻŀƴƴŜ [ŀƛǊŘΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ WŀƳŜǎΣ aŀǊȅ [Ŝǿƛǎ 

.ŀŎƪ wƻǿΥ  ±ŀƭ CƭŜƳƛƴƎΣ !ƴƛǘŀ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ 
WǳŘȅ wŜƛŘΣ .ŜǊƴƛŎŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ CƻǊŘ 
ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ CŀȅΦ 

 

 

Lƴ {ǉǳŀƳƛǎƘ                                                           

¢ƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ DŜƴŜǊŀƭ 
IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ      
{ƻŎƛŜǘȅ  ŀǘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ōŀȊŀŀǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ 
нлноΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ   
ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōǳȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǉǳŀƳƛǎƘ DŜƴŜǊŀƭ       
IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

 

                                                                                                                   

!ƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŀƪŜΗ 



ф 

 

!¦·L[L!w¸ b9²{Η  

Lƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ /ƻǿƛŎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /Ƙŀƻǎ /ǊŀƊ {ŀƭŜ ŀǘ 5ǳƴŎŀƴΩǎ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ 

hǳǊ bŜŜŘƭŜǊǎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƪƴƛǧŜŘ 

ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŀƊǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŎǊŀƊ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ /Ƙŀƻǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŀƭŜ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƻǾ мсǘƘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ мфǘƘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ п Řŀȅǎ ǎŀƭŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷоΣнлл ǳǇ Ϸтлл ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ǿŀǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ŀ  ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ Ψ{ǉǳŀǊŜ wŜŀŘŜǊΩ ŦƻǊ ŘŜōƛǘ 

ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ ²Ŝ ǎƻƭŘ млу Yƛǘ 

Yŀǘ ǎƭŜƛƎƘǎ όƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊύΣ ΨǎǉǳŜŜȊŜ Ƴȅ 

ŎƘŜŜƪǎΩΣ ǎŎǊǳōōƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ Řƻƭƭǎ ƛƴ ŀ ōƭŀƴπ

ƪŜǘΦ YƴƛǧŜŘ ǎǿŜŀǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ 

ōǳȅŜǊǎΦ 

.Ŝǧȅ wƻǳȄ 

Lƴ {ŀƭƳƻ 

¢ƘŜ {ŀƭƳƻ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

{ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ    

!ƳōǳƭŀǘƻǊȅ /ŀǊŜ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ  ¢ƘŜ Y.wI 

IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅ /ŀǊŜ    

/ŀƳǇŀƛƎƴ ǊŀƛǎŜŘ ϷмΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ      

!ƳōǳƭŀǘƻǊȅ /ŀǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ нлно !ƳōǳƭŀǘƻǊȅ /ŀǊŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ϧ 

5ƻƴƻǊ ²ŀƭƭ ±ƛŘŜƻ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǘƻƛп{CƪǿотŎ  

Lƴ /ƻǉǳƛǘƭŀƳ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

¢ƘǊƛƊ ǎƘƻǇΦ /ƻǳǊǘƴŜȅ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎπ

Řŀȅǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ .ŀǊō wΦ ǎƻǊǝƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ƛǘŜƳǎΦ 

/ƻǳǊǘƴŜȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘΦ 

{ƘŜ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀŘ ǇƻƻǊ Řƻƭƭǎ 

ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ƴŀǎπ

ǘŜǊǇƛŜŎŜǎΦ 

¢ŀ 5ŀΗ IŀǳƴǘŜŘ CǊƛŜƴŘƭȅ 5ƻƭƭǎ ŀƴŘ 

DƘƻǎǘƭȅ tŀƛƴǝƴƎǎΦ  9ǾŜǊȅ ƛǘŜƳ ǎƻƭŘΦ 

 

{Iht Chw ²Lb¢9w !¢ 

¸h¦w  [h/![ !¦·L[L!w¸ 

¢IwLC¢ {¢hw9Η 

Lƴ LƴǾŜǊƳŜǊŜ 

LƴǾŜǊƳŜǊŜ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ όLI/!{ύ 

Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ Řŀȅǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎΦ   

мΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ 

ϷрнлΣлллΦлл ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ϷмллΣлллΦлл ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

нΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ƻǳǘ 

ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŘƻƴŜŜǎΣ LƴǘŜǊƛƻǊ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9YCI ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƛǎ ϷпооΣлллΦлл 

оΦ hǳǊ ǎǘƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻƴŜ Řŀȅ ǎŀƭŜΣ      

ǊŀƛǎƛƴƎ ϷполрΦллΦ 



мл 

 

hǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜ 

 

 

 

 

 

 

 

tǊŜǎΦ WǳŘȅ bŜǿōŜǊȅ ƘƻƭŘǎ ŀ ƘŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ǇƻƴŎƘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

WǳŘȅ bŜǿōŜǊȅ όtǊŜǎΦύ WƻŀƴƴŜ [ŀƛǊŘ 

ŀƴŘ aŀǊȅ [Ŝǿƛǎ ό¢ǊŜŀǎΦύ ŀǘ ŀ ǿŜƭƭ 

ǎǘƻŎƪŜŘ DƛƊ {ƘƻǇΦ 

 

 

 

 

 

 

 

/ŀǊƻƭŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇǳǊǎŜ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ 

ǘƻ ōǳȅ ŦǊƻƳ WƻŀƴƴŜ [ŀƛǊŘ 

hǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ млл aƛƭŜ IƻǳǎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ȅƴƴ [ŀƴŘǊȅΣ WƻȅŎŜ .ǳŜŎƪŜǊǘΣ 

Dŀƛƭ aŀƎƭƛǎΣ [ȅƴƴ hƭǎŜƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ȅƴƴ hƭǎŜƴΣ Dŀƛƭ aŀƎƭƛǎΣ [ȅƴƴ [ŀƴŘǊȅΣ 

/ŀǊƻƭŜ  

 

hǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ !ǎƘŎǊƻƊ 

/ƻƳŜ ƻƴ ƛƴ ǘƻ ǎƘƻǇ ŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ    

!ǎƘŎǊƻƊΗ  

 

hǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŀǊƻƭŜ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ƎƭŀƳƳŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ǳƴŎƘ ŀǘ ./Ωǎ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǿƛƴŜǊȅ 

ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΗ 

[ƛƴŘȅΣ {ƘŀǊƻƴ ϧ /ŀǊƻƭŜ 

h¦¢w9!/I ±L{L¢{ C![[ нлно 


