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tw9{L59b¢Ω{  Dw99¢LbDΗ 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŀǳȄƛƭƛŀƴǎ L ƳŜŜǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ƭƛƪŜ-
ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΗ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎκǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 
ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘǊƛƊ 
{ǘƻǊŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘΦ 
{ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊǎ 
όǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ άaŜŀƭǎ ƻƴ 
²ƘŜŜƭǎέ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 9ȄǘŜƴŘŜŘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƭƛǾŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻŘŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ΨǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƻƻΩΣ 
ǘƘŜƴ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ    

L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǘƘǊŜŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ƻƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
LǎƭŀƴŘΦ  

 

 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ DŀōǊƛƻƭŀ !ǳȄΦ ŦƻǊ LǎƭŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ [ŀŘȅ aƛƴǘƻ       
IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄΦ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳȄΦ ǘƻ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ 
ŘƛũŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ   

Lƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎπ
ǳǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǊŜŀ        
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ !Da ƛƴ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦΦ  L ƘŀǾŜƴΩǘ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ./ ŦƻǊ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǎƻ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ Ƴȅ ǘǊƛǇΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƴȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎƘƻǿǎ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ YƻƻǘŜƴŀȅ-.ƻǳƴŘŀǊȅΩǎ 
!Da ƛƴ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !Da ƛƴ 
bŀƴŀƛƳƻΦ  LΩƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ƛŀƴŜΩǎ ƘŜƭǇ  
ŎƻǾŜǊƛƴƎ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘΩǎ !Da ƛƴ 
bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ 
±ŀƭƭŜȅΩǎ !Da ƛƴ IƻǇŜΦ  LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ǘǿƻ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ 
.ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ±ŜǊƴƻƴ ŦƻǊ 
hŎǘƻōŜǊ aƛŘ-¢ŜǊƳǎΦ   

L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΣ ƻǊ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ 
ǳƴŘǳƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴΦ L 
ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ wŜǾŜƭπ
ǎǘƻƪŜ ŀǊŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ 
ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƴƎ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ LΩƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǊƻŀŘ ǎƛƎƴ ƛƴ Ƴȅ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ         
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ - 

ά[ƛǾŜ ǎƛƳǇƭȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ 
ƭƛǾŜέΦ 

 

wŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

/ŀǊƻƭŜ WΦ aǳǊǊŀȅ 

./!I! tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

 

LbChwa!¢Lhb Cwha  

h¦w 5Lw9/¢hw hC CLb!b/9 

 

tLb hw59w{  

 

!ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ ŀƭƭ Ǉƛƴ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ       
CƛƴŀƴŎŜ 

Ŏκƻ !ƭƭŀƴŀ CŜǊǊƻ 

сун aƻƴǘŎŀƭƳ wƻŀŘ 

¢Ǌŀƛƭ ./ ±мw нWу 

ŀŦŜǊǊƻϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

/Ŝƭƭ І нрл-осу-мсрт 

¢wL.¦¢9 C¦b5 5hb!¢Lhb{ 

 

 

 

 

Iŀǎ ȅƻǳǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ./!I! ¢ǊƛōǳǘŜ CǳƴŘ .ǳǊǎŀǊȅ ƛƴ  
ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ŀ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊΚ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 
./!I!Φ {ŜƴŘ ŎƘŜǉǳŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ōŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ      
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΥ 

Ŏκƻ !ƭƭŀƴŀ CŜǊǊƻ 

сун aƻƴǘŎŀƭƳ wƻŀŘ ¢Ǌŀƛƭ ./ ±мw нWу 

ŀŦŜǊǊƻϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ /Ŝƭƭ І нрл-осу-мсрт 

 

/!b!5! I9[t{ 5hb!¢Lhb{ 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ./!I! Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ /ŀƴŀŘŀ 
IŜƭǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řƻƴŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ IŜƭǇǎ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ¢ǊƛōǳǘŜ CǳƴŘ !ŎŎƻǳƴǘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘ Χ ŎŀƴΩǘ 
ƎŜǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 



н 

 н 

¢I9 ./!I! h¦¢w9!/I twhDw!a 

hǳǘǊŜŀŎƘ - DŀōǊƛƻƭŀ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ŦƻǊ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ  

 

¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻŀǎǘ ǘƘŜƛǊ     

ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

όƭ-Ǌ YŀǊŜƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ϧ ¢ŀƳƳƛŜ όƳƎǊύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛƴŘŀ IŜƭƭŜƴƛǳǎ ŎƘŜŎƪǎ ƻǳǘ 

ƭŀŘƛŜǎ ǿŜŀǊ ƻƴ ǎŀƭŜΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜƛǊ ΨƎƻƭŘ ƳƛƴŜΩ ǿƛǘƘ tŀǩ ƻƴ ŘǳǘȅΦ  

hǳǘǊŜŀŎƘ - [ŀŘȅ aƛƴǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ{ƻŎƛŜǘȅ  

bŀŘƛ .ƻǧƻƳƭŜȅ ό±L!5ύ ŀƴŘ /ŀǊƻƭŜ 

ό./!I! tǊŜǎΦύ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ 

ΨIŜƭƭƻΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ 

[ŀŘȅ aƛƴǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄΦ {ƻŎƛŜǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƻƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ŀƭǘ {ǇǊƛƴƎ LǎƭŀƴŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǘǊŜŀŎƘ - !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ     

/ƻǿƛŎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ  

hƴƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ŘƛŘ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ 

ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 5ǳƴŎŀƴΗ 

ό [ ǘƻ w ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜτ!ƴƴΣ !ǊƭŜƴŜΣ 

/ŀǊƻƭŜΣ bŀŘƛΣ Dƛƴŀ ϧ .Ŝǧȅύ  

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

¢9{¢LahbL![{ 

tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛǎ ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜ 

Ϧ9ŘǳŎŀǝƻƴΣ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ   {ǳǇǇƻǊǘϦ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Η  IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

 

 

 

ά9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ  !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦƻǊ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΩΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǎǝŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ǳǇέΦ aǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ 

aŀǳǊŜŜƴ - {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ  

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

wƛŘƎŜ aŜŀŘƻǿǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇπ

ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǎǳǎŎƛπ

ǘŀǘŜ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŘƻΗ  

{ǳŜ .ǳŎƘƻƭȊ 



о 

 о 

Lb 59[¢! 

¢ƘŜ 5Ŝƭǘŀ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƎŜǘǎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŀō ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōΦ 

 

Lb twLb/9 D9hwD9 

 

¢ƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ 
bƻǊǘƘŜǊƴ ./ ό¦Ib./ύ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ϷслΣлллΦлл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ  
.ǊŜŀǎǘ /ƻƛƭ LƳŀƎƛƴƎ awL ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 

 

 

 

 

 

Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 
ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǎŀǾŜǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŦƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ сл ǿƻƳŜƴ ŀ ȅŜŀǊΦ   

  

 

!¦·L[L!w¸ b9²{Η 

 

Lb {9/I9[¢ 

YŜȅǎ ǘƻ ŀ DǊŜŀǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ {ƘŀǊŜŘ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

 
¢ƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀπ
Ǌȅ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ƘƻǳǎŜΦ hǊ ǎǘƻǊŜΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŀǘ  {ŜŎƘŜƭǘ 
IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ !DaΣ WŀƴŜ aŀŎπ
ŘƻƴŀƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ {IC /ƘŀƛǊ .ƻō DǊŀȅ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅǎ 
ǘƻ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀπ
ǊȅΣ ŎƻƴǎǳƳƳŀǝƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƻǿƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜΣ ŀƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ŀǊǊŜƴ WƻƴŜǎΣ άŬƴŀƭƭȅ ōŜπ
ŎƻƳŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭŀƴŘƭƻǊŘέΦ 

 

 

 

 

 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ [ ǘƻ wΥ CƻǊƳŜǊ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ /ŀǊƻƭŜ aǳǊǊŀȅΣ 
DŀȅƭŜ .ŜƴƴŜǘΣ  /ŀƴŘƛŎŜ {ŀȅǊŜΣ /ǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
²ŀǊǊŜƴ WƻƴŜǎ ŀƴŘ WŀƴŜ aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ŜŎƘŜƭǘ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ όtƘƻǘƻ ōȅΥ 
Wƻŀƴƴŀ tƛǊƻǎύ 

 

!¢ 9!D[9 wL5D9 Ih{tL¢![ !¦·L[L!w¸ 

Cwha ¢I9 9!D[9 wL5D9     
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wƘǳōŀǊō {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ǊƛǎǇ 

! ƎǊŜŀǘ ǎǇǊƛƴƎ-ǝƳŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 

.ŀƪŜ орл-ŘŜƎǊŜŜ ƻǾŜƴ рр ƳƛƴǳǘŜǎ 

CƛƭƭƛƴƎ 

мƭō wƘǳōŀǊō ǎƭƛŎŜŘ мκнέ ǇƛŜŎŜǎ 

 мѷн ƭō {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƘǳƭƭŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ  

мκнŎ {ǳƎŀǊ 

мΦр ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŎƻǊƴǎǘŀǊŎƘ 

м ǘŜŀǎǇƻƻƴ Ǿŀƴƛƭƭŀ 

¢ƻǇǇƛƴƎϝ 

мѷн ŎǳǇ ƅƻǳǊ 

м ŎǳǇ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 

мѷн ŎǳǇ ōǳǧŜǊ 

м ŎǳǇ ƭŀǊƎŜ ƅŀƪŜ ƻŀǘǎ 

п ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ǎǳƎŀǊ 

ϝ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƛǇŜΣ ōǳǘ L ƭƛƪŜ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǘƻǇǇƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘƛǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 

ƭŜǎǎ ǘƻǇǇƛƴƎ 

ϝhǇǝƻƴŀƭ мѷп ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

 

¢ƻǎǎ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ƴƻ 

ǿƘƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎΦ 

tƭŀŎŜ ƛƴ п ǉǳŀǊǘ ƻǾŜƴ ǇǊƻƻŦ ŘƛǎƘ 

όуέǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪύ 

aƛȄ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

/ǳǘ ƛƴ ōǳǧŜǊ ǳƴǝƭ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŎƻŀǊǎŜ 

ŎǊǳƳōǎΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘΦ 

.ŀƪŜ рр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ орл-ŘŜƎǊŜŜ ƻǾŜƴ 

{ŜǊǾŜ ǿŀǊƳ ǿƛǘƘ ±ŀƴƛƭƭŀ LŎŜ /ǊŜŀƳ 

 



п 

 п 
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¢ƘŜ YŀƳƭƻƻǇǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ƘŀŘ ŀ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎπ
ǘƻǊΦ  IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ƛƴ YŀƳƭƻƻǇǎΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ  IŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƳ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ǘƘƻǳƎƘΧƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘƻƻŘƛŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀǿǎǘǊƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΩ ŎƭƻǘƘπ
ƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƘƻƻŘƛŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀŘ ƘƻƻŘƛŜ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ǿƻǊƴ ōȅ ŀ мт ƻǊ му ȅŜŀǊ ƻƭŘύΣ ǎƻ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƘŜǊŜ ōȅ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ   

¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŎƭŀǎǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ŀǎ ŀƎŜ мс ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ƘƻƻŘƛŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎΩ ǊŀŎƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛƴŦǊŀŎǝƻƴΧƴƻ ŬƴŜΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎΦ  CƛƴŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ϷрллΦлл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ƘƻƻŘƛŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ  ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀǘΦ   IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ǎŜŀǘǎΣ 
ŎƘŀƛǊǎΣ ŜǘŎΦ ƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ōƭƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ  
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƪƛŘǎΩ 
ǘƻȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƪƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘ ǎǝŎƪŜǊǎΦ  IŜ 
ŘƛŘ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ άǘƻȅέ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŀƴƴŜŘ ƭƛǎǘΧǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǇƻƴƎŜ ƛǘŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘ ǿƘŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊΦ  /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƘƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǘƻȅǎ  ƴŜǾπ
ŜǊ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƴȅǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ 
/h±L5 ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ ŎƻǎƳŜǝŎǎΦ !ƴȅ ŎƻǎƳŜǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƴŀƛƭ ǇƻƭƛǎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ Ŏŀƴ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǎƻƭŘΦ   

¢ƘŜ ǎŜŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ όƻǊ ƻǇŜƴŜŘύ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ  {ƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦΦ  ¢ƘŜ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ Ŝƛπ
ǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ƛǘŜƳǎ άƘƛŘƛƴƎέ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎΩ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ  ƭƛƪŜ 
ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻǊ Ǌƛōōƻƴǎ ǘƘŀǘ 
Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎƪ όƘŀǘǎΣ ōƛōǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ 
ŜǘŎΦύ  ! ŦŜǿ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƻũ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  !ǎ 
ŀ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ŀƴȅ ŀŘǳƭǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǊŀŎƪǎΦ  

 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜ ǿƘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ϧ Ǉǳǘǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǘƻȅǎ 
ŀƴŘ  ŎƻǎƳŜǝŎǎ ƻǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ 

!¦·L[L!w¸ b9²{Η 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ǘƻ ǎŜƭƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΦ 

 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŜΣ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ǎƻ ŀƴȅπ
ƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ŀƴ ƛǘŜƳ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

 

   ά LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜΣ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ƛǘ ŀƴŘ 
Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀǿŀȅ έ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

5ƛŀƴŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

Lb wL/Iahb5Υ ¢ƘŜƛǊ нлно !Da 

./!I! tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊƻƭŜ aǳǊǊŀȅ     
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ      
wƛŎƘƳƻƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ нлно !DaΦ 

  

 

! a9{{!D9 Cwha ¢I9 ./!I!    
tw9{L59b¢ bh±9a.9w нлнн          
w9D!w5LbD ¢IwLC¢ {¢hw9 w¦[9{ ϧ 
w9D¦[!¢Lhb{ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƴŀŘŀΦŎŀκŜƴκƘŜŀƭǘƘ-
ŎŀƴŀŘŀκǎŜǊǾƛŎŜǎκŎƻƴǎǳƳŜǊ-ǇǊƻŘǳŎǘ-
ǎŀŦŜǘȅκǊŜǇƻǊǘǎ-ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƛƴŘǳǎǘǊȅ-
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎκƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƎǳƛŘŜ-ǎŜŎƻƴŘ-
ƘŀƴŘ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ-ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ-
ǇǊƻŘǳŎǘǎκƎǳƛŘŀƴŎŜ-
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦƘǘƳƭІŀф   
    

[ƻƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ς ȅŜǎΣ ōǳǘ ŀ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǊƛƊ 
{ǘƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ  hƴ ǘƘƛǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀ ǊǳƭŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƛǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǘŜƳǎ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǎƻƭŘ ƛŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

άLŦ ȅƻǳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ƛƳǇƻǊǘ ƛƴǘƻ /ŀƴπ
ŀŘŀΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƻǊ ǎŜƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦέ 

 

{ƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ Υ 

/ƻǎƳŜǝŎǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƭŜŜǇǿŜŀǊ 

/ǊŀŘƭŜǎκŎǊƛōǎκōŀǎǎƛƴŜǘǎ 

tƭŀȅǇŜƴǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƎŀǘŜǎΣ ¢ƻȅ .ƻȄŜǎ 

/ŀǊ ŀƴŘ .ƻƻǎǘŜǊ {ŜŀǘǎΣ /ŀǊǊƛŀƎŜǎ ŀƴŘ 
{ǘǊƻƭƭŜǊǎ 

/ƻǊŘŜŘ ²ƛƴŘƻǿ /ƻǾŜǊƛƴƎǎ 

 

IƛƎƘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

!{¢a Cплп {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŀŦŜǘȅ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǳǇ 
ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΚ 

LŦ ȅƻǳ ǎŜƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ǌƛǎƪ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŬƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ǿƻǊǎŜΣ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ 
ƛƴƧǳǊŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƻǿƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛǎǎǳŜ ŎƻǾŜǊπ
ŀƎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
ōȅ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀΦ 

./!I! ǘŀƪŜǎ ŀ άōŜǧŜǊ ǎŀŦŜΣ ǘƘŀƴ ǎƻǊπ
Ǌȅέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƴƻǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ƛŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎŀŦŜπ
ǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛǘŜƳ ŀƴŘ 
ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴŀƴπ
ǳŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǊŜǘŀƛƭ ƛǘŜƳǎΣ 
ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¦ǎŎƘƛ ±ŀƴ 

5ǳƛƴ ŀƴŘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¸ǾƻƴƴŜ 

/ƘŀǊŘ  

{ǇƛǊƛǘǎ !ǿŀǊŘ   

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ƛǎ    

/ƻƭƭŜŜƴ Yŀǎƻƴ  



р 
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Lb wL/Iahb5 

¢ƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ  !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

{ǘŜǾŜǎǘƻƴ {ŀƭƳƻƴ CŜǎǝǾŀƭκ/ŀƴŀŘŀ 

5ŀȅ  tŀǊŀŘŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ     

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ŀ н ȅŜŀǊ /ƻǾƛŘ 

ōǊŜŀƪΦ  

 

 

 

 

 

 

 

            !ŘŀƳΣ tŜǘŜǊ ŀƴŘ [ǳŎȅΗ 

 

 

 

 

 

 

WŀƳƛŜ ŀƴŘ 9ǾŜƭȅƴΗ 

 

 

 

 

 

 

¦Ǌǎǳƭŀ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 

Lb wL/Iahb5 

RICHMOND HOSPITAL THRIFT 
SHOP IS  

ñVOLUNTEER GROUP  
STAR OF THE YEARò IN  

RICHMOND !! 

    
¢ƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭκIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 
άwƛŎƘƳƻƴŘ /ŀǊŜǎκwƛŎƘƳƻƴŘ DƛǾŜǎέ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ wII! ¢ƘǊƛŦǘ {ƘƻǇ 
ŀǎ άhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ DǊƻǳǇέ ƛƴ 
ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ ŀǊŜŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ϧ/ƻƴǎǘŜƭƭŀǘƛƻƴ 
!ǿŀǊŘέΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ aŀǊȅ 5ŜǊƪǎƻƴΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ     
±ƻƭǳƴǘŜŜǊέ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

 
 
YŀǊŜȅ WƻŎƘƛƳǎƪƛ     
ό/ƻ-¢ƘǊƛŦǘ {ƘƻǇ 
aŀƴŀƎŜǊύ ϧ ¦Ǌǎǳπ
ƭŀ Ǿŀƴ 5ǳƛƴ όwII! 
tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 
 

Lb wL/Iahb5 
 
¢ƘŜ ά{ǇƛǊƛǘ !ǿŀǊŘέ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ƛƴ 
нлмм ǿƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ 
ά[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇέ ƛƴ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ 
IƻǎǇƛǘŀƭ κIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿŀǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ά{ǇƛǊƛǘ !ǿŀǊŘέ ƛǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ǘƻ !ǳȄƛƭƛŀƴǎ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ  ŜƴŜǊπ
ƎȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻȅŀƭǘȅ ƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 
ƳŀƴƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜΣ 
ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ǘƻ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
άŜȄǇŜŎǘŜŘέ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǎƛƎƴŜŘ 
ǳǇ ǘƻ Řƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ 
ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘŜȅ 
ǿƻǊƪ ƛƴΦ  ¢ƘŜ [ƻƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CƛǊǎǘ 
bŀǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ tŜŀŎŜΣ 
¢Ǌŀƴǉǳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ DŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ŜǊŜƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭκIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
нлнн ά{ǇƛǊƛǘ !ǿŀǊŘέ ǿ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ !ƛǊƛ 
{ƛƎǳǊƎŜƛǊǎƻƴΦ   

Lb {v¦!aL{I 

Lƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ нлноΣ ǘƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ 

DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ DƛƊ {ƘƻǇ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ 

ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  ! ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ ǘƻ ǎŜƭƭ ōƻȄŜǎ ƻŦ ōƭǳŜōŜǊπ

ǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ōƻȄŜǎ ǿŜƛƎƘŜŘ р ƭōǎ ƻǊ нΦнт 

ƪƎΦ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ϷмрΦллΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ 

ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ нл ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ 

ǎƻƭŘΦ  ²Ŝ ōŜŎŀƳŜ ōǊŀǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

Řŀȅ ŀƴŘ Ǝƻǘ рл ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ 

ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ 

ǿŜ ǿŜƴǘ ŀƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ нпл 

ōƻȄŜǎΦ  ²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǊ ƭŜƊ ǘƘŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭΦ  {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǿŜ ǎƻƭŘ ŀƭƭ нпл 

ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ   ¢ƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ 

 

 

 



с 

 с 

5ŜƭǘŀΥ  CŜŀǘǳǊŜǎ ǘǿƻ ŜȄŜƳǇƭŀπ

Ǌȅ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ Φ  

hb9Υ  ¸ŜǎΣ ǿŜ ǎǳǊŜ ŘƻΣ ǎŀȅǎ 5Ŝƭǘŀ 

IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΗ IŜǊ ƴŀƳŜ ƛǎ 

[ƻǊǊŀƛƴŜ aŎYƛƴƴƻƴΦ 

! ǇƛƻƴŜŜǊ [ŀŘƴŜǊ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘΣ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

млл ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΣ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǝƭƭ ƳŀƪƛƴƎ 

Ǉƛƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄπ

ƛƭƛŀǊȅ Ǉƛƭƭƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

CƛǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎŀπ

ƭǳǘŜ ƘŜǊΣ ŀǎ Řƻ ƘŜǊ ǇǊƻǳŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

 

CǊƻƳ ŀƴ !ǳȄƛƭƛŀƴ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŘƻƴƻǊ ƛƴ 5ŜƭǘŀΦ 

¢²hΥ  LǘΩǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ тф҈ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-

ǇǊƻŬǘ όƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ    

aŀǊȅ [ƻǳ hǿŜƴ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǇǊƻƻŦΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

5Ŝƭǘŀ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ DƛƊ 

{ƘƻǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜΦ 

aŀǊȅ [ƻǳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

5Ŝƭǘŀ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀƳǇǳǎ ƻŦ /ŀǊŜ 

ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎΦ  

{ƘŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƳŀŘŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

IŜǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷрлмΣпрлΦут ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ о5 

ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 

²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ aŀǊȅ [ƻǳΗ   
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5ŜŀǊ ./!I! ¢ǊƛōǳǘŜ CǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ./!I! ¢ǊƛōǳǘŜ CǳƴŘ 
.ǳǊǎŀǊȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ hC ϷмрллΦллΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ōǳǊǎŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 
Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜŘ ŀ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ōǳǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ƳŜ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǇǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǿƘŜǊŜ L ǿƛƭƭ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅΦ 
!ƊŜǊ ǿƘƛŎƘΣ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳπ
ōƛŀΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ Ƴȅ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǘƘŜ IƻǎǇƛπ
ǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜΦ 

²ƛǘƘ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ 

!ƭƭƛǎƻƴ tƭŀƳƻƴŘƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜŀǊ ./!I! ¢ǊƛōǳǘŜ CǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎƘƻπ
ǎŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ 
Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
wb ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ ǇǳǊπ
ǎǳƛǘǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ 
Ŭƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀΦ  

YȅǊŀ WǳƪŜǎ  

 

!¦·L[L!w¸ .¦w{!w¸ !²!w5{Η 

5ŜŀǊ ./!I! ¢ǊƛōǳǘŜ CǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ƎǊŀǝπ
ǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ./ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
!ǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢ǊƛōǳǘŜ CǳƴŘ .ǳǊǎŀǊȅΦ  L ŀƳ 
ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ 
a{Ŏ ƛƴ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘŜǊŜ L 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ƴŜŀǊ-ƛƴŦǊŀǊŜŘ 
ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ .ȅ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊƻƭŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ¦b./ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ L 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¸ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ L ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ 
ƻŦ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ŘƻƴƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 
Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŜũƻǊǘǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜ ŀǎ L ǇǳǊǎǳŜ Ƴȅ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

Wǳƭƛŀƴ {ǘƻƪŜǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lb /[9!w²!¢9w 

¢ƘŜ 5Ǌ IŜƭƳŎƪŜƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ нлно .ǳǊǎŀǊȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ǘƻ aŀǊǘƘŀ ¢ŀȅƭƻǊ ōȅ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ όŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊύ ¢ǊŀŎȅ 
.ǳŎƪΦ aŀǊǘƘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ϸмллл ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸмллл 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ 
ȅŜŀǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lb 5!²{hb /w99Y 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ CŜǊƴ ŀƴŘ ǾƛŎŜ WǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƻƴŜ ƻŦ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ōǳǊπ
ǎŀǊȅ ŎƘŜǉǳŜǎ ŦƻǊ млллΦ ǘƻ DƭŜƴπ
ŎȅΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƘŜǊ ƴǳǊǎŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΗ  
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!¢ ¢I9 9!D[9 wL5D9  

Ih{tL¢![ !¦·L[L!w¸ 

.ǳǊǎŀǊȅ ²ƛƴƴŜǊǎ 

hǳǊ ǘǿƻ .ǳǊǎŀǊȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ 
!ǊǎƘƛŀ ½ƻƭŀƘŀǊƛŀǊƛ ŀƴŘ [ŜŀƘ {ƻƴƎ ōƻǘƘ 
ŦǊƻƳ IŜǊƛǘŀƎŜ ²ƻƻŘǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ƎŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 
ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ [ŜŀƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
όaŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 
¦./Φ !ǊǎƘƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 
ŀǎ ŀ /ŀǊŘƛŀŎ ǎǳǊƎŜƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ¦./ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 
.! ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ 
¦./ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ !ǊǎƘƛŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
/ƻ-±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƛŎƛǘȅ bŜǿǎ 

{ŜŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ 

DǊŀŘ нлноΥ IŜǊƛǘŀƎŜ ²ƻƻŘǎ            
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŏƻ- ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴǎ !ǊǎƘƛŀ 
½ƻƭŦŀƎƘŀǊƛŀǊƛ ŀƴŘ [ŜŀƘ {ǎƻƴƎ- ¢Ǌƛ-/ƛǘȅ 
bŜǿǎ 

 

 

Lb 59[¢! 

¢ƘŜ 5Ŝƭǘŀ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƘŀŘ ǎŜǾŜƴ 

ōǳǊǎŀǊȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛƴ нлноΦ {Ƙŀƴƛȅŀ   

YǳƳŀǊΣ 9ƳƳŀ .ŀǾƛǎΣ  9ƳƳŀ ²ƻƻŘΣ 

WŜǎǎƛŎŀ CƛƭǘƘǳǘƘΣ aŜƎŀƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ 

wŜŀƴƴŀ wǳƴŘƘŀǿŀΣ {ŀƭȅŀ Dƛƭƭ 

 

Lb {v¦!aL{I 

.ŀǊōŀǊŀ tŀǘǳǊŀΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǉǳŀƳƛǎƘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ϷмΣллл ōǳǊǎŀǊȅ ŀǿŀǊŘ ǘƻ 

[ŀǊŀ YƛȊŀǿƛΦ    [ŀǊŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ 

ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ [ŀǊŀ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ  ƘŜǊ   

hb {![¢ {twLbD L{[!b5 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ [ŀŘȅ aƛƴǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ 

ǎƛȄ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘǊŜŜ 

ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ Ϸнллл ŜŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ōŜƎƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎΣ   

ǇǊŜ-ƳŜŘ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ        

!ƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ DǳƭŦ LǎƭŀƴŘǎ ƘΦǎΦ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ϸнллл           

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ǘƻ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ wb ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ǿƻ ƻƭŘŜǊ 

.ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŜŀŎƘ    

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ϸоллл ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ  

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƻũŜǊŜŘ 

ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎƻƻŘ Ǉƭŀƴǎ ōŀŎƪŜŘ 

ōȅ ǎǘŜƭƭŀǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ    

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ   

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ     

ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ        

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 

ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ DL{{    

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΥ 

LǾŀƴƴŀ 5ŀǊƳƻƪƘƛŘ  

!ƴŀ-{ƻŬŀ aŀǊǎƘŀƭƭ 

WŀȅŘŀ aƻũŀǘ 
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 ф 
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aŀŘƛǎȅƴ YŜƴƴŜŘȅ - {ŀǊŘƛǎ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ό/ŀǊŜŜǊτ tŜŘƛŀǘǊƛŎ tƘȅŎƻƭƻƎƛǎǘύ 

 

 

 

 

 

 

 

YƛƳƛƪƻ .ŀǊǊτ{ŀǊŘƛǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ  

ό/ŀǊŜŜǊ - {ǇŜŜŎƘ tŀǘƘƻƭƻƎȅύ 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀƳŀƴǘƘŀ CǊŀƴƪτD² DǊŀƘŀƳ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ό/ŀǊŜŜǊτtŜŘƛŀǘǊƛŎ bǳǊǎŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{!w! {I!IL5τ/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ   

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ό/ŀǊŜŜǊ -hǊǘƘƻŘƻƴǝǎǘύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
wƛŘŀ YƘŀƴτD² DǊŀƘŀƳ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ  ό/ŀǊŜŜǊτ5ƻŎǘƻǊκbǳǊǎŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
tŜȅǘƻƴ tǊƛŎŜτD² DǊŀƘŀƳ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ό/ŀǊŜŜǊς aŀǘŜǊƴƛǘȅ bǳǊǎŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀǎǎȅ 5ƛƳŀǘǳƭŀŎτ 

/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ό/ŀǊŜŜǊτbǳǊǎƛƴƎύ 

 

 

 

 

 

 

 

!Ǿŀ tƻǘƘƛŜǊτ{ŀǊŘƛǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ό/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¢ƛǎƘŀ .ŀƴǎŀƭτ/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ό/ŀǊŜŜǊ- tƘȅǎƛŎƛŀƴύ 

 

 



мл 

 мл 
./!I! IL{¢hw¸ [9{{hb Іо 

9ŀǎǘ YƻƻǘŜƴŀȅ !ǊŜŀ ς hǊƛƎƛƴŀǝƴƎ 

!ǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ 

/ǊŀƴōǊƻƻƪ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ  

CƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ 

/ǊŀƴōǊƻƻƪ [ŀŘƛŜǎ !ƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ            

{ǘΦ 9ǳƎŜƴŜ IƻǎǇƛǘŀƭ όмфлмύΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ       

ƘƻǎǇƛǘŀƭ όмфсуύΣ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀƳŜ ǘƻ /ǊŀƴōǊƻƻƪ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ  

 

 

 

 

 

 

LƴǾŜǊƳŜǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

!ƊŜǊ ŀ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ²ƛƭƳŜǊΣ ./ 

όмфмлύΣ ŀ ƴŜǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ    

²ƛƴŘŜǊƳŜǊŜΣ ./ όмфмпύΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ȅ 

мфттΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

LƴǾŜǊƳŜǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊ ммн 

ȅŜŀǊǎΗ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ hƪŀƴŀƎŀƴ 

aŀƛƴƭƛƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

{ǇŀǊǿƻƻŘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ              

CƛǊǎǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aƛŎƘŜƭ bŀǘŀƭ    

5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛƴ мфроΣ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 

мфтуΦ      

 

 

 

              

 

²ƛƴŘŜǊƳŜǊŜ [ŀŘƛŜǎ IƻǎǇƛǘŀƭ         

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ƛƴ мфпфΣ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ LƴǾŜǊƳŜǊŜΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ        

²ƛƴŘŜǊƳŜǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ мфрсΣ ǘƘŜȅ 

ǎƛƳǇƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 

ŀƳōƛǝƻǳǎ ƎƻŀƭǎΗ 

              

 

 

 

DƻƭŘŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅκtŀǊǎƻƴ 

IƻǎǇƛǘŀƭ !ƛŘ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ [ŀŘƛŜǎ !ƛŘ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфнтΦ ¢ƘŜƴΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфслΦ   

{ŀŘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ƛƴ нлннΦ 

YƛƳōŜǊƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

tǊƻǳŘƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфроΣ ŘŜǎǇƛǘŜ  ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ      ŜȄƛǎǝƴƎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ .ƻŀǊŘ ό/ƻƳƛƴŎƻύ ς άǘƘŜ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΗέΦ       

 

 

 9 

 

9ƭƪŦƻǊŘ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ŜƴǘǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

CƻǊƳŜŘ ƛƴ мфтф ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ ²ŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 

9ƭƪŦƻǊŘΦ  

 

 

CŜǊƴƛŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ [ŀŘƛŜǎ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфнрΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²² LLΣ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ  

ǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ мфпуΦ 

 

Lb±9wa9w9 

9[YChw5 



мм 

 мм 

! /w9!¢L±9 L59! Cwha [!5¸{aL¢I 

Lƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ !ǊǝǎǝŎ 

9ǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΗ 

 

 

¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǿƻǊǎǘ Řŀȅ ŜǾŜǊ 

!ƴŘ ŘƻƴΩǘ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƳŜ ǘƘŀǘ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

.ŜŎŀǳǎŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪΣ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ŜǾƛƭ ǇƭŀŎŜ 

9ǾŜƴ ƛŦ 

{ƻƳŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǎǝƭƭ ǎƘƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀǿƘƛƭŜ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŘƻƴΩǘ ƭŀǎǘ 

!ƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ 

LǘΩǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ 

.ŜŎŀǳǎŜ 

¢ǊǳŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

hƴƭȅ ƛŦ ƻƴŜΩǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ 

LǘΩǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ŜȄƛǎǘǎ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 

/ǊŜŀǘŜǎ  

aȅ ŀǩǘǳŘŜ 

LǘΩǎ ŀƭƭ ōŜȅƻƴŘ Ƴȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

!ƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ƛƴ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƘŜŀǊ ƳŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ  

¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΣ 

 

bƻǿ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ǘƻ ǘƻǇΗ 

 


