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PRESIDENTôS  GREETING! 

5ŜŀǊ CŜƭƭƻǿ ./!I! aŜƳōŜǊǎΣ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΗ 

{ŜŎƻƴŘΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 

./!I! .ƻŀǊŘΦ ¸ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 

ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎΗ 

²ƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ Ƴȅ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛƴ 

нллтΣ ƭƛǧƭŜ ŘƛŘ L ŦƻǊŜǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊƻƭŜ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ ¢Ƙŀǘ L ƘŀǾŜΣ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

tǊƛŘŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎΣ ōƻǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ 

CǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ Řƻǿƴ ǘƻ ōƭŀƴƪŜǘ ǿŀǊƳŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǿŀǊŘΣ ǿŜ ŀƴǎǿŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 

ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ΨŎŀǊŜ ϧ ŎƻƳŦƻǊǘΩΦ  LƴŘŜŜŘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎŀȅ ǘƻ ƳŜΣ άŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǊŜǝǊŜΣ 

LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅέΦ ²Ƙŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎƻƭŀŘŜ 

ŎƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜΚ 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ȅƻǳǊ .ƻŀǊŘΣ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛǾπ

ƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 

ŀǳȄƛƭƛŀǊȅΦ ¢ƘŜ /ƻǾƛŘ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ hǳǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ   

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  

½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ōȅ ΨƳŀƛƭŎƘƛƳǇΩ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƴƻǊƳΦ aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ΨŦƻǊƳǎΩ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳǘŜ .ǳǊǎŀǊȅ CǳƴŘΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ    

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŀǳȄƛƭƛŀǊȅΣ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŬǊǎǘΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ aŀȅ мрκно 

ŘŜŀŘƭƛƴŜΗ 

CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 

!ǇǊƛƭ ς нлнн !Da ƛƴ YŀƳƭƻƻǇǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ōǳȊȊ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ōȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŀǾŜ 

ƴƻǿ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ΨƻǳǘǊŜŀŎƘΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΗ 

{ƻΣ ǳƴǝƭ ǿŜΩǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ YŀƳƭƻƻǇǎ ό!ǇǊƛƭ нм-ноΣ 

нлнпύΣ LΩƳ ƻƴƭȅ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀǿŀȅΦ LŦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅΦ 

tǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ LΩƭƭ ōŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ōȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜΣ 

ŀǎ ǘƘŜ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƪƴƻǿǎΗ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

/ŀǊƻƭŜ WΦ aǳǊǊŀȅ 

./!I! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 



н 

IN THIS ISSUE 

 

 

 

§ PRESIDENTôS MESSAGE 

§ BCAHA 2023 AGM NEWS 

§ DIANE THORNTON TRIBUTE 

§ ANNIVERSARIES 

§ REPORTS 

§ AUXILIARY NEWS 

§ BURSARY APPLICATION 

§ DO YOU HAVE AN ERIKA? 

§ A  HISTORY LESSON 

§ CORRECTIONS 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ./!I! bŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ /ƻƴǘŜǎǘ ƛǎΥ 

WǳŘƛǘƘ wŜȅƴƻƭŘǎ  

LƴǾŜǊƳŜǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ  

WǳŘƛǘƘ ǿƛƴǎ ϷрлΦлл ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ϷмллΦлл ŦƻǊ ƘŜǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΗΗ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜǎǘΗ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
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о 

BCAHA  AGM 2023  

./!I! .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ нлно 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ               /ŀǊƻƭŜ aǳǊǊŀȅ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ       5ƛŀƴŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ       Lŀƴ .ǳǊƪŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ                [ȅƴŘŀ IǳŘƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ               !ƭƭŀƴ CŜǊǊƻ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ  /ƘŜǊȅƭ CǊȅ 

   !ǊŜŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 
bƻǊǘƘŜǊƴ IŜŀƭǘƘΥ      CŜǊƴ IŀƴǎŜƴ 

[ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘΥ      ¸ǾƻƴƴŜ /ƘŀǊŘ 

YƻƻǘƴŜȅ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ  ²ŜƴŘȅ {ŎƘǿŀō 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΥ     bŀŘƛ .ƻǧƻƳƭŜȅ 

CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅΥ             WƻŀƴƴŜ .ȅŘŀƭ 

hƪŀƴŀƎŀƴ όha!ύΥ     ±ŀƭ ²ǊƛƎƘǘ 

hǳǘ DƻƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘΦ  CƻǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ 

/ŀǊƻƭŜΣ aŀǊƎŜΣ !ƭƭŀƴŀΣ !ǊƭƛƴŜ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ !ǊŜŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƎŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 

tŀǎǘΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴŘŀ !ǾƛǎΦ  !ǎ /ŀǊƻƭŜ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜƛƴǎΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀǎ 

ǎƘŜ Ǉǳǘǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎǘŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ  

5ƛŀƴŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ  

¢I!bY ¸h¦ 5L!b9 ¢Ihwb¢hb 

./!I! tw9{L59b¢ нлнл-нлно 

¢Ƙŀƴƪǎ 5ƛŀƴŜΣ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ /ƻǾƛŘ-

мф ǝƳŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ 5ƛŀƴŜΣ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ 5ƛŀƴŜΣ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ½ƻƻƳΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ 5ƛŀƴŜΣ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Ƨǳǎǘ 

ΨƘƻƭŘ ƻƴΩΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ 5ƛŀƴŜΣ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ 

ǳƴŘŜǊ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ 5ƛŀƴŜΣ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǇŘŀǘŜ 

ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ 5ƛŀƴŜΣ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ   

ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ 5ƛŀƴŜΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ΨŘŜǘŀƛƭΩ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ 5ƛŀƴŜΣ ŦƻǊ ǳƴǘƻƭŘ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 

ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ 5ƛŀƴŜΣ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴ ƛŘŜŀ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨƻǳǘǊŜŀŎƘΩ 

ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ 5ƛŀƴŜΣ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ȅŜŀǊ ƻŦ                

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ   

¸ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΗ ¸ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ   

ǿƛǎŘƻƳ ϧ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 

.ƻŀǊŘΗ  

5L!b9 ¢Ihwb¢hb 
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9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ 

ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ  ƛǘΦ    

{ǘŜǾŜƴ ²ǊƛƎƘǘ   



п 



р 

./!I! 9ȄǘŜƴŘǎ  

ά!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎέ ǘƻ 

ǘƘŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎ !ǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ 

нлно 
 

bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ !ǊŜŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

/ŀǊƛōƻƻ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦмлл ȅŜŀǊǎ 

!ǊǊƻǿ [ŀƪŜǎ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦммр ȅŜŀǊǎ 

YƻƻǘŜƴŀȅ .ƻǳƴŘŀǊȅ !ǊŜŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

wƻǎǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦур ȅŜŀǊǎ 

¢Ǌŀƛƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦул ȅŜŀǊǎ 

!ǊǊƻǿ [ŀƪŜǎ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧммр ȅŜŀǊǎ 

 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ !ǊŜŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

.ǳǊƴǎ [ŀƪŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦур ȅŜŀǊǎ 

aƛƭƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтр ȅŜŀǊǎ 

hƪŀƴŀƎŀƴ aŀƛƴƭƛƴŜ !ǊŜŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

!ǎƘŎǊƻƊ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦммл ȅŜŀǊǎ 

wŜǾŜƭǎǘƻƪŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрл ȅŜŀǊǎ 

CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ !ōōƻǘǎŦƻǊŘ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΦмлн ȅŜŀǊǎ 

[ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ !ǊŜŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

!ǳȄΦ ǘƻ aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ϧ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΧΧΧΧΧΦΦтл ȅŜŀǊǎ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦур ȅŜŀǊǎ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ !ǊŜŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

!ƭōŜǊƴƛ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦммл ȅŜŀǊǎ 

DƻƭŘ wƛǾŜǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦрл ȅŜŀǊǎ 



с 

./wbI w9thw¢ 

./wbI Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ {ƘŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǊǳǊŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ          

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

¶ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ./ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ     

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ./ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

¶ ²ƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ    

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ     

ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳ 

 

5h ¸h¦ [L±9 Lb ! w¦w![ !w9!Κ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ  ƘŜŀƭǘƘ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκōŎǊǳǊŀƭƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎκ  

w9thw¢{Υ 
hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ L ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƭŀǎǘ {ǇǊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр ҈ ǊŜǇƭȅ ǊŀǘŜΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿΣ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ     
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ŘƻƭƭŀǊ ŬƎǳǊŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜǎ ŀƴŘ DƛƊ {ƘƻǇǎΣ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ол ǎǳōƳƛǧŜŘ ǊŜǇƭƛŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǳȄƛƭπ
ƛŀǊƛŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻΥ  

ϝǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ нΣплл ƛƴ ŎŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ   

ϝŘƻƴŀǘŜ ƻǾŜǊ ϷулуΣлллΦ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ϧ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ϝŜƴƎŀƎŜ ƻǾŜǊ сл ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 
ΨŎŀǊŜ ϧ ŎƻƳŦƻǊǘΩΦ  

LƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘƻǳōƭŜŘ ƛŦ ŜǾŜǊȅ         
ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘΗ     

!ƊŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎŀǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ȅŜŀǊΣ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ Řŀƛƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǘƘŜǊΩǎ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΣ ŀǎ L ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ΨǘŜŀΩΦ ¦Ǉƻƴ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ōŜƭƻǾŜŘ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅΦ 
DƭŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŀǳȄπ
ƛƭƛŀƴǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΗ  LΩƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

/ŀǊƻƭŜ WΦ aǳǊǊŀȅ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘΥ IŜǊŜΩǎ ŀ ŎƭŜǾŜǊ ƛŘŜŀ ŦƻǊ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΗΗ 

CƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜτ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǿƘŀǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΩǎ ΨŬŘƎŜǘΩ ǇƛŜŎŜ ŎƻǳƭŘ ǘǳǊƴ 

ƻǳǘ ƭƛƪŜΗ /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ ǿƻƻŘǿƻǊƪŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 



т 

REPORTS 

  
The Societies Amendment Act, 2021 received Royal Assent in March 2021, with some changes taking effect at that 
time and others to be implemented this year. 

These changes will help Societies with the following improvements, to name a few: 

 

¶ Directors can request that the Registrar remove them from the Statement of Directors if the society has failed to 
remove them and certain requirements have been met 

¶ At the time of dissolution, societies must now appoint a Record Keeper 

¶ Require that the current register of directors include the name and contact information of each director and the 
date on which they became or ceased to be a director* 

¶ Societies must keep meeting minutes of the general meeting of members only and not for social gatherings* 

Register of members must contain name and contact information only.  All other personal information must be       
removed* 

 

Note *:  These requirements are internal to societies only. There are no filing requirements with the Corporate      
Registry.  

./!I! ¢wL.¦¢9 .¦w{!w¸ C¦b5 нлно 

¢ƘŜ ./!I! ¢ǊƛōǳǘŜ .ǳǊǎŀǊȅ CǳƴŘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ŀŘǳƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ Ǉƻǎǘ-
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǘ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŬŜƭŘΦ 

¢Ƙƛǎ ōǳǊǎŀǊȅ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

¢ǿƻ όнύ   ϷмΣрлл ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

.ǳǊǎŀǊȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

 мΦ  vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎΥ 

!Φ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΤ   

.Φ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŀ ./!I! ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

/Φ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳǘŜ .ǳǊǎŀǊȅ CǳƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƘǳƳŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

нΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 

!Φ  ¢ƘŜ .ǳǊǎŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ./!I! ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ./!I! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƻŶŎŜǎΦ 

.Φ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ./!I! ǿŜōǎƛǘŜΤ  όōŎƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜŀǳȄΦƻǊƎύ   ōŎƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜŀǳȄΦƻǊƎκǊŜǎƻǳǊŎŜ-
ƭƛōǊŀǊȅκІпн-рт-ǿǇŦŘ-ōǳǊǎŀǊȅ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ-ŦƻǊƳ 

 

/Φ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ōȅ aŀȅ мрΣ нлноΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

./!I! ¢ǊƛōǳǘŜ CǳƴŘ .ƻŀǊŘ 

Ŏκƻ a{ !ƭƭŀƴŀ CŜǊǊƻΣ сун aƻƴǘŎŀƭƳ wƻŀŘΣ ¢ǊŀƛƭΣ ./ ±мw нWу 
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Dƛǳǎǝƴŀ 5ŀƭŎŀƴŀƭŜ  

!¦·L[L!w¸ b9²{  

                   [ƻǊǊŀƛƴŜ              /ŀǊƻƭ              {ŀƴŘȅ 

! /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ 

 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƎŀǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ Řŀȅ ƻũ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ нл ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƛƴǎ ǘƻ о ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

! ¢ƘǊŜŜ-ŦƻƭŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ {ŀƭƳƻ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ 

{ŀƭƳƻ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŜƭŘ ŀ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ноΣ нлннΦ  YŜŜǇƛƴƎ ƛǘ 

ǉǳƛŜǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀŎƪ ȅŀǊŘ ƻŦ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ŀƭƳƻΦ hƴ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ 

ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǿŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ Dƛǳǎǝƴŀ 

5ŀƭŎŀƴŀƭŜΣ ƻǳǊ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ пл ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻƳŀƴΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōŜǧŜǊ ŘŀȅΗ 

рл ¸ŜŀǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ 

¢ƘŜ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ DŜǘǎ ŀ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗΗ 

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ²ƛǎƘ [ƛǎǘ ŦƻǊ 
нлннΦ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƪƛƴŘƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ϷрлΣоллΦ лл 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 



ф 
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bƛŎƻƭŀ ±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

нлнн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bƛŎƻƭŀ ±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘ 

/ŀǊŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛƴ aŜǊǊƛǧΦ  hǳǊ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ   

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǇπ

ǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ aŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΦ  

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƻǳǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ол 

όϷнрύ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇ DƛƊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘ ǿƘƻ ŀǊŜ         

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ    

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΦ  

CƻǳǊ Ϸнллл ōǳǊǎŀǊȅκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ нлнн 

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ  Lƴ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ 

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ aŜǊǊƛǧ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ bƛŎƻƭŀ ±ŀƭƭŜȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ŀ          

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ IƻƳŜ {ŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ   

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘŜŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Dƛƭƭƛǎ IƻǳǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ          

{ƪŀ-ƭǳ-ƭŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ - ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ Ŏǳǘ ƻǳǊ млл҈ Ŏƻǧƻƴ ƛƴǘƻ ǊŀƎǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇΦ  IŀƳǇŜǊǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ƎƛƊǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƻȅǎΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ƴŜŜŘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ 

.ŀƴƪ ŀƴŘ {ƻǳǇ .ƻǿƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢ƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴ  

ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ƳŜŀǘ ϧ ŎƘŜŜǎŜ ǘǊŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŎŀǊŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

9ǾŜ ǘƻ ǘƘŜ w/at ŀƴŘ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ      

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊŜ IŀƭƭΣ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 

Dƛƭƭƛǎ IƻǳǎŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎǘŀũ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ           

!ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘπ

ƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  WƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƛŎƻƭŀ ±ŀƭƭŜȅ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǊǊƛǧ ϧ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜπ

ŀǝƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ IƻǎǇƛŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ aŜǊǊƛǧΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ϷмлΣллл ǇŜǊ 

ƳƻƴǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ Ǝƻ 

ŀƘŜŀŘΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ       

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ Ŧǳƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ 

ȅŜŀǊΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇΗ  

WƻŀƴƴŜ 9ŀǎŜŘƻǿƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

    

¢ƘŜ ¢ƘǊƛƊ  {ƘƻǇ ŎǊŜǿ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ WǳƭƛŜ {ƳƛǘƘ ǎƘƻǿƴ 

ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻŀƴƴŜ 9ŀǎŜŘƻǿƴΦ 



мл 

Lƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΣ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ aǊǎΦ 

/ƭŀǳǎ ό5ŀƭŜ ŀƴŘ /ƻǊƛƴƴŜ tǊƛƴǘȊύ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΦ 

{ƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ 

{ŜŀǘŜŘΥ YŀǘƘȅ [ŜŜΣ {ǳǎŀƴ !ƴŘǊƛǎǘΣ aŀǊƎŀǊŜǘ wŀƳǎŜȅΣ YŀǊŜƴ IǳŘǎƻƴ 

{ǘŀƴŘƛƴƎΥ  {ƘƛǊƭŜȅ {ŀƳǳŜƭǎΣ {ǳŜ [ƻǊǊƛŜΣ WŜŀƴ .ǳŘŜǎƘŜƛƳ 

!¦·L[L!w¸ b9²{  

Lƴ [ŀŘȅǎƳƛǘƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ aŀǊƎŜ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǎƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ŜƭŜŎπ

ǝƻƴǎΦ  aǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ bŀŘƛ .ƻǧƻƳƭŜȅ 

ǿƘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ƻǳǊ нлноκнп Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 

hŶŎŜǊǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǳǎ  - ǿŜΩǾŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ōƛƎ 

ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎΗ 

 

 

 

 

 

όƭ ǘƻ ǊύΥ bŀŘƛ .ƻǧƻƳƭŜȅΣ wǳǘƘ DƻƻŘōƻŘȅΣ [ȅƴƴ 

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ tŀǳƭŀ {ŎƻǧΣ {ǳǎŀƴ ²ŀǧ Σ !ǇǊƛƭ aŀǊǊƛƴƎπ

ǘƻƴΣ 9ƛǘƘƴŜ wŜƛŎƘŜǊǘ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ tŀƳ CǊŀǎŜǊΣ {ŀǊŀ 

{ǘŀȅǘŜΣ  !ƴƴŀ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ .ƛƭƭ .ǊƻǿƴΣ aƛǎǎƛƴƎΥ !ƴŘǊŜŀ 

wƻǎŀǘƻ-¢ŀȅƭƻǊ 

 

 

bŀŘƛ ƛƴǎǘŀƭƭǎ 9ƛǘƘƴŜ ŀƴŘ bŀŘƛ ŀƴŘ aŀǊƎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘǳƭƛǇǎ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ

Lƴ aŀǇƭŜ wƛŘƎŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ./!I! ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ 
./!I! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛŀƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ 

wƛŘƎŜ aŜŀŘƻǿǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǳŜ .ǳŎƘƻƭȊΦ  

άDǊƻǿƛƴƎ ƻƭŘ ƛǎ          

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ 

 DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛǎ  

ƻǇǝƻƴŀƭέ  

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘΦ     

/ƘƛƴŜǎŜ ǇǊƻǾŜǊō 



мм 

Lb Y!a[hht{  Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ϷрллΣллл ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ h. ²ƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ DŀƎƭŀǊŘƛ ¢ƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ǿƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ 

ŀƊŜǊ ǳǎΦ   

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ  Wƛƭƭƛŀƴ ±ŜƴŀōƭŜǎΣ /ŀǊƻƭ IƻǿƛŜΣ bŀƴŎȅ 

aŀǧƘŜǿǎΣ /ŀǊƻƭ CǊƻǎǘΣ WǳŘȅ IƻǊƴōŀŎƪΣ [ƻǊƴŀ CǳƻŎƻ ŀƴŘ   

WŜƴƴȅ vǳƛƴŎŜ 

!¦·L[L!w¸ b9²{  

Lb .9[[! /hh[!τ! DŀǊŘŜƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭκ

ŎƭƛƴƛŎκǇƘŀǊƳŀŎȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇƻƻǊ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘ YƛƳ aŀǊƪƭŜΣ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ƛŦ YƛƳ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ  

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘΣ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎŜŘŀǊ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ŘƻƴŜ ƻǳǊ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜŜŘŜŘΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ǎƻƛƭ ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭŀƴǘπ

ŜŘ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǎƘƻƻǘǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǿŀǎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎƴƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀΦ   



мн 

!¦·L[L!w¸ b9²{  

hb ¢I9 {¦b{ILb9 /h!{¢ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘ ŀǘ Yŀǿƪŀǿŀ ŎŀƳǇ ŀƴŘ wŜǘǊŜŀǘΦ WƻŀƴƴŜ .ȅŘŀƭΣ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀ   

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ /ŀƳǇōŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ./!I!Τ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлно 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ -                          

aŀǊƛŀƴƴŜ /ŀƳŜǊƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ 5ƻƴƴŀ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ YŀǊƛƴ ¢ƻǇƴƛƪΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ .ŀǊō aƻŜƭƭŜǊΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  

!¦·L[L!w¸ ¢h Cw!{9w 

/!b¸hb Ih{t{L¢![ !b5 

Cw!{9w Iht9 [h5D9 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ /ƻǿƛŎƘŀƴ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ϷнрΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 5ƛǎǇŜƴǎƛƴƎ /ŀōƛƴŜǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¢ƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ /ƻǿƛŎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ 

ǇǳōƭƛŎ ²ƛCƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ ǇǊƻπ

ŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ 

ǳǎ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΗ  

tƘƻǘƻΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ /ƻǿƛŎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 

!ǊƭŜƴŜ /ǊƛǎǘƻŦƻƭƛ όǊƛƎƘǘύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦǳƴŘǎ ǘƻ       

/ƻǿƛŎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŜƴƛǎŜ 

aŎYƛƴƭŜȅ όƭŜƊύΦ  

Lb /h²L/I!b 

Lb Iht9 



мо 

!¦·L[L!w¸ b9²{  

WǳƴƛƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ǘƻ           

ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΗΗΗ  

Lb {¢¦!w¢ [!Y9  

!ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

Lb ±!b59wIhhCτ{¢ WhIb Ih{tL¢![ !¦·L[L!w¸ {h/L9¢¸  

Lb a/.wL59τa/.wL59 !b5 5L{¢wL/¢ Ih{tL¢![  

                                      !¦·L[L!w¸ 

¢ƻ ǎŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΗΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƪ ƛǘ !ǿŀȅ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ hǳǊ ƭŀŘƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƳƻƴŜȅΗ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛǊŜŎǘ      

ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΗ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ  



мп 

!¦·L[L!w¸ b9²{  

¢Ǌŀƛƭ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΩǎ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘ ōȅ ./!I! YƻƻǘŜƴŀȅ .ƻǳƴŘŀǊȅ !ǊŜŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²ŜƴŘȅ {ŎƘǿŀō  

Lb ¢w!L[ς ¢I9 ¢w!L[ Ih{tL¢![ !·L[L!w¸ 

{h a¦/I C¦bΗ hǳǊ 5Ŝƭǘŀ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ [ƛŦŜƭƛƴŜ 

tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 5ƻǿƴǘƻƴ !ōōŜȅ ǘƘŜƳŜ 

ŜǾŜƴǘ ŀǘ Yƛƴ±ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ WŀƴΦ нпǘƘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢± ǎƘƻǿ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀ ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ǎƛǩƴƎΗ 5Ŝƭǘŀ [ƛŦŜƭƛƴŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ .Ŝǎǘ 5ǊŜǎǎŜŘ - ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǳǜƛǘǎ ǿƻǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ       

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 5ƻǿƴǘƻƴ !ōōŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ Yƛƴ±ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΗ  

Lb 59[¢!τ¢I9 59[¢! Ih{tL¢![ !¦·L[L!w¸ 

Lb /IwL{¢Lb! [!Y9  


